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SUMMARY

A working group formed by President Valdas Adamkus of the Republic of
Lithuania has drawn up the draft strategy for the development of the Lithuanian
education system for 2003-2012. The draft document is aimed at equipping the
educational reform in Lithuania with a practical approach and linking the educa-
tional reform to the major changes in the country and reforms in other areas.

The first part of the document focuses on transformations that have taken place
in the Lithuanian educational system since 1990 and discusses the major present-
day challenges (rapid transformation, information explosion, stratification of soci-
ety) that education should help the Lithuanian society address as well as defines
the main principles of national education and the tasks and goals of its develop-
ment. The strategy sets for Lithuania an essential task to reform the educational
system in a decade to ensure life-long learning and to create conditions for the
establishment and development of knowledge society.

The second part of the draft document discusses the need to ensure an effective
functioning of the Lithuanian education system under the conditions of open soci-
ety and market economy. The strategy proposes to implement a major reform of the
education system management and financing. In education management the docu-
ment suggests pursuing a modern information monitoring system, introducing po-
litical analysis and strategic planning, ensuring the participation of society in form-
ing the educational policy, and stepping up the independence of schools. The re-
form of education financing should create possibilities for educational establish-
ments to adapt to free market economy and help them use the funds rationally and
efficiently. Management and financing should serve the goals and tasks of educa-
tion. The strategy also provides for reforming in a decade the educational structure
to make it open and flexible, and establishing a modern educational network, which
would create conditions for life-long learning for the people of Lithuania.

The third part of the document discusses the tasks designed to ensure overall
accessibility and social justice in education. Ensuring favorable conditions and
equal start opportunities for education to each and every child in Lithuania should
become a national task. The strategy suggests expanding the services of pre-school
education and making them equally accessible to the families of all social back-
grounds, as well as establishing a system of pre-school education. The document
provides for improvement of learning conditions in secondary schools for children
of all academic abilities, social backgrounds and ethnic groups, and for creation of
an effective system of credits and social scholarships for all people of Lithuania
seeking higher education. An important factor in ensuring the broad accessibility to
higher education will be the development of higher non-university education and
creation of favorable learning conditions for the adult population of the country via
the expansion of open distance learning.

The fourth part of the strategy document focuses on the necessary tasks of the
reform to be implemented in order to ensure the quality of education. The docu-
ment provides for a major updating of the content of general education, vocational
training and studies, a reform of the systems of teacher training and qualification
improvement, modernisation of educational research, renovation and appropriate
procurement of schools, introduction of a reliable system of quality assessment,
and ensuring public accountability of the education system to society.

The fifth part of the draft document discusses the implementation of the strat-
egy for education development.
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PRATARME

Paprastai prileidZiame, kad aukléjimas baigiasi, kai jaunas Zmogus
subresta uz save atsakingu asmeniu. Taciau is esmés Zmogaus ripini-
masis savimi paciu niekada nesibaigia. Budamas laisvas, Zmogus visq
laikq stovi pries uZdavinj kurti save patj. Todél ir paties aukléjimo pras-
mé yra ne kas kita, kaip subrandinti Zmogy Siam atsakingam saves
kiirimo uZdaviniui.

Juozas Girnius

Tol mokomeés, kol gyvi esame.
Lietuviy patarlé

Lietuvos Svietimo pertvarka daugiau ar maZiau nuosekliai vyks-
ta daugiau nei deSimtmetj. Pagrindines jos nuostatas Zymi dar
1992 metais Kultiiros ir Svietimo ministerijos patvirtinta bei po
mety Respublikos Seime apsvarstyta Lietuvos Svietimo koncep-
cija. Koncepcijos nubrézta krasto Svietimo modernizavimo kryp-
tis iSlieka svarbi ir Siandien. Ji iki Siol palankiai vertinama tarp-
tautiniy eksperty*.

Taciau pastaryjy mety salies socialinio, tikinio, kultiirinio gy-
venimo permainos, atsiver¢ nauji visuomenes raidos kontekstai
ir iSkil¢ nauji uzdaviniai skatina iSrySkinti dabartinj Svietimo vaid-
menj, nuZyméti tolesnés jo pletotes tikslus bei butinus pertvar-
kos darbus. Siandien tolesne $vietimo raida privalu glaudziai su-
sieti su brandzios pilietinés bendruomenes, gyvybingos tautos kul-
tliros, Ziniy visuomenes, Siuolaikines ekonomikos kiirimo uzda-
viniais.

Zinoma, ateities darbus planuoti visada rizikinga. Sie planai
gali pasirodyti nepakankamai pagristi. Ta¢iau geriau ateiti pro-
jektuoti, negu vien laukti, kol ji ateis. Nebuity iSmintinga laukti

* ,Lietuva pateikia geriausig pagrindinio dokumento — 1992 mety Lietuvos §vietimo
koncepcijos — kiirimo ir plétros pavyzdi“. (Reviews of National Policies for Education.
Lithuania. OECD, 2002, p. 15.)
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2012 mety, kad galétume suprasti, ka turéjome padaryti
2003-iaisiais.

XXI amziaus pradzioje Lietuvos visuomenes laukia nauji is-
Sukiai. Jie atveria ir naujas galimybes. I i8§tkius bus imanoma
deramai atsakyti, galimybémis — pladiau pasinaudoti, tik einant
spartaus ir kryptingo atsinaujinimo keliu. Dabarties pasaulyje toks
kelias galimas, tik vertinant Zzmones kaip brangiausia turtg ir de-
ramai | j] investuojant, tik remiantis Svietimu kaip esminiu ben-
dros ateities kiirimosi budu. Tod¢l §vietimas tolesnei krasto rai-
dai jgyja ypatingos svarbos. Jis — pagrindine Siandienos lietuviy
visuomene modernizuojanti jéga. Tik ja remdamasi Lietuva ge-
bés konkuruoti tarptautinéje bendrijoje. Sykiu §vietimas — neat-
skiriama tautos kultiiros dalis, tai tiltas tarp tautos praeities ir
ateities. Jis — pagrindinis Siuolaikinés visuomenés tapatybés sau-
gotojas ir kiiréjas. Svietimas sergsti, kuria ir perduoda vertybes,
kurios daro Zzmogaus gyvenima prasminga, visuomeneés gyveni-
ma — darny ir solidary. Dabarties pasaulyje Svietimas tampa b-
tina kiekvieno Zzmogaus gyvenimo sckmes prielaida.

Esminé Svietimo paskirtis — suteikti asmeniui brandaus sava-
rankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti savo gebéji-
mus visa gyvenima. Siandien biitina asmens savarankiskumo saly-
ga —jo dorin¢ branda ir jvairiapuse Siuolaikiné kompetencija, nau-
jas kulttirinis, politinis ir ekonominis rastingumas. Y patingos svar-
bos dabarties salygomis igyja socialiné¢ Zmogaus kompetencija.

Ne maziau svarbi Svietimo paskirtis —ugdyti asmens bendruo-
meniskuma, jo gebéjima derinti savo siekius su pilietinés ben-
druomenés siekiais, ir taip kurti pamatus savarankiskam ir kii-
rybingam tautos gyvenimui.

Taigi Alberto Einsteino ZodZiais galima tarti: ,,Svietimo tiks-
las —iSlaisvinti asmenis, kurie veikty ir mastyty savarankiskai, ta-
¢iau svarbiausiu savo gyvenimo uzdaviniu laikyty tarnavima ben-
druomenei*.

Lietuvos Svietimas jstengs savo visuomenines priedermes at-
likti tik tuomet, kai jo raida lenks bendraja visuomenés raida.
Todél reikalinga, kad Svietimas realiai tapty prioritetiskai vals-
tybés ir visuomenés remiama veiklos sritimi.
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TV Y =

nés Svietimo vizijos, kuri sujungty i visuma Svietimo iSpaZista-
mas vertybes, jo strateginius siekius su konkreciais uzdaviniais
ir jy igyvendinimo, kaitos valdymo mechanizmais.

Tokiomis nuostatomis remdamasis, Respublikos Prezidentas
Valdas Adamkus iSkele tolesnés Svietimo reformos ilgalaikés
strategijos, ,,praktines Svietimo vizijos“ butinybe ir sudare dar-
bo grupe Siam dokumentui parengti. Toks dokumentas ilgainiui
turcty tapti integralia bendros krasto raidos strategijos dalimi.

Strateginiy Svietimo gairiy paskirtis — nuZyméti Lietuvos
Svietimo politikos prioritetus, tikslus ir uzdavinius, numatyti,
kokiomis priemonémis, kokiais iStekliais ir per kokj laika Lie-
tuva iSplétos efektyvia, darnia, visiems prieinama ir mokymasi
visg gyvenima laiduojancia Svietimo sistema, paversdama ja
savo kultarinés ir ukinés galios Saltiniu, nacionalinio saugu-
mo garantu.

Kurdama §j strategijos projekta darbo grupe sieke:

- aptarti pagrindinius reikalavimus, kuriuos Svietimui kelia Sian-
dienine Lietuvos visuomenes bei pasaulio bendrijos raida,

- jvardyti esmines sprestinas Svietimo problemas,

- nuzymeti tolesnes Svietimo pertvarkos gaires bei butinus darbus.

Darbo grupe tikisi, kad, visuomenés apsvarstytas ir patobulin-
tas, Sis strateginis dokumentas bus patvirtintas Lietuvos Respub-
likos Seimo, pagrindinéms krasto politinéms jégoms sutariant ir
ji igyvendinti jsipareigojant.

Toks nacionalinis susitarimas d¢l Svietimo strategijos Lietu-
vai ne maziau svarbus ir reikalingas nei anks¢iau Seime pasiektas
sutarimas nacionalinio saugumo klausimais. Jis uztikrinty nuo-
seklia, kryptinga ir labiau prognozuojama Svietimo kaita, suteik-
ty reformos darbams nauja postiimj, padéty i Svietimo pertvarka
aktyviau jsitraukti visuomenei.

Seimo patvirtinta Svietimo plétotes strategija sudaryty prie-
laidas koordinuoti tolesne Svietimo reforma su kitomis krasto so-
cialinémis bei tkio reformomis, padéty Svietimui tapti iSties es-
miniu Lietuvos modernizavimo veiksniu.
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Rasant $vietimo plétotés gaires, remtasi Lietuvos Svietimo kon-
cepcija, tolesne Svietimo raida projektuojanciais Europos Sajun-
gos, Europos Tarybos, UNESCO dokumentais, Lietuvos Svieti-
mo ir mokslo ministerijos parengtais atskiry Svietimo sriciy stra-
teginiais projektais, Lietuvos mokslo ir technologiju baltaja kny-
ga, Profesinio rengimo baltaja knyga, Lietuvos iikio plétros ilga-
laikes strategijos projektu, Lietuvos nacionaline informacines vi-
suomengs plétros strategija bei kitais Vyriausybés inicijuotais so-
cialiniy ir ekonominiy reformuy strateginiais dokumentais, Vaka-
ry ir Vidurio Europos valstybiy $vietimo koncepcijomis, Pasaulio
banko ir OECD eksperty vertinimais bei konsultacijomis.

Dokumento rengéjams talkino Svietimo ir mokslo ministeri-
jos, Mokykly tobulinimo centro, Svietimo plétotés centro, Svie-
timo informatikos ir prognozavimo centro, Atviros Lietuvos fon-
do specialistai. Darba rémé Svietimo kaitos fondas. I$skirtiné
rengejy padeka priklauso Sio darbo talkininkams: Ricardui Ali-
Sauskui, Ramutei Bruzgelevicienei, Virginijai Biidienei, Vincen-
tui Dieniui, Ritai Dukynaitei, Ingridai Krogertaitei, Edmundui
Normantui, Eglei Pranckunienei, Alvydui Puodziukui, Daliai
Survutaitei, Gintarui Vaskelai ir Marinai VildZitinienei.
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I. SVIETIMO KAITA — DABARTIES BUTINYBE

VYV —

ziy. Jis kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir visuomenei, kar-
tu — ir juos ugdanciai Svietimo sistemai. Globalizacija, informa-
cijos sprogimas, sparti kaita, visuomenes iSsiskaidymas — tai is-
Sukiai, kurie esmingai sureikSmina socialinj ir kultiirinj Svieti-
mo vaidmeni. | juos visuomené¢ gali atsakyti, tik remdamasi Siuo-
laikine, nuolat atsinaujinancia, Svietimo sistema. Taigi Svietimo
kaita — dabarties biitinybé. Svietimas privalo nuolat keistis, kad
deramai atlikty savo paskirtj — tarnauty sparciai kintancios vi-
suomencs poreikiams. Kita vertus, Svietimas turi nuolat stiprin-
ti savo galias, kad sparcios kaitos saglygomis padéty visuomenei
islikti savimi, padety iSsaugoti jos tapatybe.

1. REFORMOS DESIMTMECIO PATIRTIS

Tokiu supratimu remiantis dar valstybés nepriklausomybes
iSvakarese imta projektuoti Lietuvos Svietimo reforma. Daugiau
nei deSimtmetj vykstancios permainos esmingai pakeite krasto
$vietima. Siandien yra pakankamai i§ry$kéje ir sékmingi, ir ne-
pavyke kaitos darbai, ir stipriosios, ir silpnosios reformos puses.

Svietimo reforma gana nuosekliai rémési tvirtu konceptua-
liu pagrindu: i$ pradziy Tautinés mokyklos koncepcija (1988),
veliau — Lietuvos Svietimo koncepcija (1992). Jose buvo jtvir-
tintos naujos Svietimo vertybinés nuostatos, nauji tikslai ir uz-
daviniai: nuo totalitarinei santvarkai budingos asmens ir vi-
suomenés sampratos pereita prie demokratinés. Svietimas su-
voktas kaip integrali tautos kultiiros dalis, kaip tautos kultiiri-
ne tapatybe saugantis ir kuriantis veiksnys. Svietimas imtas
orientuoti j laisvg ir atsakinga asmenj, savarankiska pilietine
visuomene. Stipriis konceptualiis pagrindai leido uZztikrinti re-
formos testinuma net ir esant nemazai politinés valdzios kaitai.

Vis délto reforma vykdyta nepakankamai koordinuotai, per
létai ir per maZai reaguojant j sparcias pokomunistinés tikro-

oV W =

AtsKirais atvejais kaita buvo per skubi, per daug stichiska, ,,pri-

10
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mesta i$ vir§aus“, nepakankamai suvokta ir palaikyta mokyk-
Iy bendruomeniu bei visuomenés. Reformos darbai vyko netu-
rint monitoringo sistemos, jie nebuvo nuosekliau grindziami
moksliniais Svietimo ir visuomene¢s tyrimais. Taip paveluotai im-
tasi spresti Svietimo prieinamumo problema, iSkilusia dél skur-
do ir turtinio visuomeng¢s iSsiskaidymo. Neistengta pakankamai
efektyviai atsakyti | atviros pilietinés visuomenés kiirimosi po-
reikius. Nesugebeta bent kiek lanksciau prisitaikyti prie rinkos
ekonomikos. Nepakankamai atsizvelgta i Ziniy visuomenes ku-
rimosi, mokymosi visa gyvenima reikmes.

Svietimo reforma nuolat stokojo reikiamo finansavimo: vals-
tybés ir savivaldybiy skiriamy lesy 1§ dalies pakako sistemos is-
laikymui, bet ne jos esmingesniam atnaujinimui. Per deSimtme-
ti stigo kryptingy ir pastoviy investicijy i Svietimo modernizavi-
ma, i jo infrastruktiiros atnaujinima bei plétra.

Svietimo kaitos strategija per menkai buvo siejama su Kity
ekonominiu ir socialiniy reformu strategijomis. Tam stigo ir
aiSkesniy kity sriciy plétotes scenarijy, ir praktiSkesnés valsty-
bés raidos vizijos, ir kryptingos politinés valios. Stigo ir politi-
nio elito bei visuomenés poziiirio 1 Svietima kaip | esminj krasto
modernizavimo veiksni, svarby visy kity reformy ilgalaikei
sckmel.

Reforma nebuvo tolygi: kaita nevienodai palieté visus Svie-
timo sektorius. Labiau buvo susitelkta  bendraji lavinima ir ug-
dymo turinio keitima. Nepajegta esmingiau modernizuoti pe-
dagogy rengimo, neiSplétota suaugusiyjy mokymosi sistema. Pa-
veluotai pradéta Svietimo finansavimo reforma ir mokykly tin-
klo pertvarka. Iki Siol tik i§ dalies pertvarkytas Svietimo valdy-
mas. Apskritai reformos darbuose pritruko saveikos tarp atski-
ry Svietimo grandziy: tarp bendrojo lavinimo ir profesinio ren-
gimo, tarp Siy grandZiy ir aukstojo mokslo, tarp auk§tojo moks-
lo ir testinio suaugusiyjy mokymosi.

A.| Reforma padaré Svietimo sistema lankstesne ir atviresne.

Ivykusi struktiiriné kaita leido Svietimui bent i§ dalies atsaky-
ti 1 padidejusius visuomenes poreikius. Sukurta deSimtmete pa-
grindine mokykla ir profiliuotas vidurinis ugdymas padejo Svieti-
mo tinkle iSlaikyti kur kas daugiau jaunuoliy. ISplétotas gimnazi-

11
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ju tinklas sudaré geresnes salygas siekti iSsilavinimo mokymosi
motyvacijos nestokojanc¢iam jaunimui. Imtas diegti jaunimo mo-
kykly modelis atitiko tradicin¢je mokykloje nepritampanciy vai-
ky reikmes. Suformuota keturiy pakopy profesiniy mokykly sis-
tema, pradeétas kurti kolegiju tinklas mégina prisitaikyti prie dar-
bo rinkos ir Salies tikio pokyciy. Universitetinése aukstosiose mo-
kyklose itvirtinta dvipakopé studijy sistema. Aukstojo mokslo jsta-
tymas iteisino aukstyjy mokykly darbo ir visuomenes bei Salies
ukio poreikiy derinimo mechanizmus. Idiegti valstybiniai bran-
dos egzaminai i§ dalies pagerino bendrojo lavinimo ir aukstojo
mokslo saveika, padaré skaidresnj priéemima j aukstasias mo-
kyklas.

Valdymo poky¢ciai leido susiformuoti dalinei bendrojo lavini-
mo ir profesiniy mokykly savivaldai bei placiai auksStyjy mokykly
autonomijai. Sie poky¢iai sukiiré prielaidas $vietimo politika nuo-
sekliau gristi socialiniy partneriy sgveika. Taip pat sudarytos tam
tikros prielaidos regioninei Svietimo politikai rastis. Numatyta
$vietimo finansavimo reforma (per¢jimas prie ,,mokinio krepse-
lio“ bendrajame lavinime) bei pradétas mokykly tinklo pertvar-
kymas ateityje turety padeti Svietimui geriau prisitaikyti prie lais-
vos rinkos mechanizmy.

Vis délto esama Svietimo sistema dar néra pakankamai darni
ir efektyvi. ISliko problemiska tiek iSoriné (Svietimo ir kity vi-
suomenés gyvenimo sriciy, dabartiniy visuomenés poreikiu), tiek
ir vidiné (atskiry Svietimo grandziuy) dermé. Dar neiSplétota reali
mokyklu savivalda, neatrasta efektyvi pusiausvyra tarp vietos ir
centro politiniu sprendimu. Aiskiai neapibréZta institucijuy at-
sakomybé uz svietimo kokybe, prieinamuma ir rezultatus. Licka
pakankamai neiSplétota saveika tarp pagrindinés mokyklos ir gim-
nazijuy. Nepasiekta glaudesn¢ bendrojo lavinimo ir profesinio ren-
gimo sanglauda: nesukurtas technologiniy gimnazijy tinklas. Net
ir idiegus valstybiniy brandos egzaminy sistema, vis dar stinga
perimamumo tarp bendrojo lavinimo ir auksStojo mokslo. Per men-
kai integruota specialisty rengimo sistema: silpna sanglauda tarp
profesiniy mokykly, kolegijy ir universitety, silpni tarpuniversi-
tetiniai rySiai. Specialisty rengimo sistema praktiSkai liko nepri-
taikyta mokymosi visa gyvenima reikmems. AuksStajam mokslui
nepavyko jveikti savisaugos nulemto uzdarumo ir placiau atsi-
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verti visuomenes bei Salies tikio poreikiams. Visy grandziy insti-
tucinis Svietimas iSlicka per daug uzdaras: menkai pajégiama edu-
kaciniams tikslams iSnaudoti esamg informacine¢ erdve. Per de-
Simtmetj nejveiktos kelios kertines Svietimo problemos — neefek-
tyvus valdymas, atgyvenusi finansavimo sistema, neracionalus is-
tekliy naudojimas, nepakankamai modernus institucijy tinklas.
Jos tampa rimtomis tolesnés Svietimo plétotes klititimis.

Reforma pagerino teikiamo iSsilavinimo kokybe.

Per desimtmeti, orientuojantis i naujus tikslus ir remiantis de-
mokratinio gyvenimo vertybémis, atnaujintas bendrojo ugdymo,
profesinio rengimo ir studijy turinys. Idiegtos naujos programos,
mokyklos apriupintos naujais vadoveliais ir studijy Saltiniais. Ben-
drajame lavinime pereita prie bendryjy programy ir standarty:
mokykloms ir mokytojams sudarytos galimybés individualizuoti
ugdymo turinj. Sustiprintas ir iSplestas uzsienio kalby mokyma-
sis. Jvesti nauji humanitariniai ir socialiniai bendrojo lavinimo
dalykai: privalomi — dorinis ugdymas, pilietinés visuomenes pa-
grindai, pasirenkami — ekonomika, filosofija, psichologija bei ki-
ti. Sukurta valstybiniy brandos egzaminy sistema suteike orien-
tyrus bendrajam lavinimui ir tapo svarbiu ugdymo turinio politi-
kos veiksniu. Idiegtas visuotinis mokytojy atestavimasis sudare
galimybes atnaujinti dirbanciy mokytoju kvalifikacija.

Vis délto svietimo kokybé isliecka nepakankama: ugdymo ir
studiju turinys per menkai orientuotas i nauju, atviroje pilieti-
néje visuomenéje ir rinkos tikyje gyvenan¢iam zZmogui biitiny,
gebéjimuy ir kompetencijy lavinima. Bendrajame lavinime dar ne-
subalansuoti mokymosi kriiviai, neatlikta racionali turinio atran-
ka. Nesukurta Siuolaikiné mokiniy pasiekimy vertinimo sistema.
Daugeliu atvejy iSlieka tradicine ugdymo ir jo rezultaty vertini-
mo orientacija i Zinias, o ne i geb¢jimus. Per silpnas turinio rysys
su gyvenimo praktika. Per maZas mokyklos démesys Siuolaikiniam
socialiniam, ekonominiam, pilietiniam, informaciniam rastingu-
mui bei bendriesiems gebéjimams: kritiniam mastymui ir proble-
my sprendimui, kiirybingumui, konstruktyviai savarankiskai bei
bendrai veiklai. Valstybiniy egzaminy sistema dar netapo pakan-
kamai efektyviu kokybés tobulinimo, turinio modernizavimo va-
rikliu. Ypac opi iSlicka mokytojy profesines kvalifikacijos ir kom-
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petencijos problema. Pedagogu rengimo sistema iki Siol nesude-
rinta su mokykloje vykstancia kaita. Per deSimtmet]j stigo bent
kiek geresnio mokykly apriipinimo. Tad daugelio mokykly mate-
rialin¢ bukle tapo skurdesnée nei buvo reformos pradzioje. Itin
letai vyksta techninés bazes atnaujinimas. Gerokai paveluotai pra-
detas visuotinesnis mokykly renovavimas ir kompiuterizavimas.
Sioje srityje smarkiai atsilikta nuo bendry Europos §vietimo ten-
dencijy.

C.| Reforma isplété mokymosi galimybes, is dalies padidino Svietimo

prieinamuma.

Tam itakos tur¢jo ir struktiiriniai $vietimo pokyciai (sukurta
desimtmete pagrindine mokykla, pradetas pletoti jaunimo mo-
kykly tinklas, atsiradusios kolegijos, nauji universitetai, imta kur-
ti suaugusiyjy Svietimo sistema, pradejes formuotis privatus Svie-
timo sektorius), ir mokiniams bei studentams teikta socialine pa-
rama (nemokamas dalies mokiniy maitinimas bendrojo lavinimo
mokyklose, nemokamas veziojimas } mokyklas, stipendijos pro-
fesineése ir aukstosiose mokyklose, i§ dalies nemokamas mokslas
universitetuose).

Vis délto liko nesukurta teisinga, kiekvienam prieinama, o
juo labiau mokymasi visa gyvenimg laiduojanti Svietimo siste-
ma. Per deSimtmeti nesudarytas valstybinis vaiky iki 16 mety
registras. Tad néra ir tikslios mokyklos nelankanciy vaiky ap-
skaitos. Nera veiksmingy socialiniy programy, skirty tokiems
vaikams atvesdinti i mokyklas. Valstyb¢ neuztikrina lygiy mo-
kymosi starto galimybiy: nesukurta prieSmokyklinio ugdymo sis-
tema, o ikimokyklinio ugdymo paslaugos nepasiekia socialiai
apleisty vaiky: Siems jos labiausiai reikalingos. Nera efektyvi
valstybin¢ socialinés paramos Seimai ir vaikams sistema: para-
ma néra susieta su tévy pareiga riipintis vaiky lavinimu, ir ap-
skritai parama daugiau skatina vaikuy globa, nei jy auginima Sei-
moje. Néra pakankamai uztikrintas vaiky saugumas mokyklo-
se. Tik pastaruoju metu i mokyklas ivedami socialiniy pedago-
gy etatai. Per Iétai i bendraja Svietimo sistema integruojami ne-
galios iStikti vaikai. Per deSimtmeti nepajégta sukurti efekty-
vaus studijy kreditavimo. NeiSpletota suaugusiyjy mokymosi sis-
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tema, nesuformuotas tokios sistemos institucinis, technologinis,
mokestinis, socialinis pamatas.

Taigi per reformos metus Svietime ivyko esminiu pokyciu. Pa-
daryti kaitos darbai ir nuolat kintantis ju kontekstas Siandien
reikalauja naujuy sprendimu, naujy pokyciu. Kita vertus, tolesné
Svietimo kaita turi ne tik remtis s€kmingais reformos darbais, bet
ir uzlopyti ligsiolines jos spragas.

Siandien biitina, jvertinus naujus laiko i$&iikius bei visuome-
nes atsinaujinimo reikmes, perzitiréti Svietimo nuostatas, jo ple-
totés tikslus bei uzdavinius. Tai — §iy Svietimo plétotés strategi-
niy nuostaty paskirtis.

Modeliuojant tolesni reformos etapa ne maziau svarbu jver-
tinti esamus ir galimus krasto intelektualinius, administracinius,
finansinius pajegumus bei numatyti jy stiprinimo priemones, nu-
zymeti konkrecius reformos darbus, juy atlikimo biidus ir termi-
nus. Tai turés padaryti Vyriausybés parengta Svietimo plétotés
strateginiy nuostaty jgyvendinimo programa.

Nr. 1
Mokslus einancio jaunimo skaic¢ius mokyklose, tiikst.

—_— e

R S S T VI —

* —¥ T * T T

1990- 1991- 1992- 1993- 1994- 1995- 1996- 1997- 1998- 1999- 2000- 2001-
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
—o— I3 viso mokesi —a— Bendrojo lavinimo mokyklose

—a— Profesinése mokyklose —»— AukStesniosiose mokyklose

—x— Kolegijose —e— Universitetuose

Saltinis: ,Svietimas*®, 2002,
Statistikos departamentas
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Nr. 2

Mokslus einancio jaunimo skaiCiaus kitimas, tlkst.
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Nr. 3
Mokiniy skaicius atskiry tipy mokyklose 1990-2001 m.

1995-1996

1996-1997

1997-1998

1998-1999

1999-2000

2000-2001

2001-2002

Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
Statistikos departamentas

0 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001
—&— Pradinese mokyK ose 14857 | 19479 | 23992 | 33589 | 36134 | 36431 | 36624 | 37423 | 39214 | 40285 | 40015 | 38909
—m— DarZeliuose-mokyKose 0 0 4008 | 9723 | 13087 |14873|16495|16121|15386| 14952 | 1447213145
—a— Pagrindinese mokyKose 4878848124 | 48667 | 50900 | 54436 | 56194 | 58454 | 60923 | 62184 | 67075 | 68749 [109079
—>— Jaunimo mokyKose (Kasese) 0 0 0 266 | 1306 | 2496 | 2117 | 2078 | 2191 | 2659 | 2601 | 2379
—%— Vidurinése mokykose 438095/432089(420697/400157398385401339|406789414507|424853431012(392437|340813
—e— Gimnazijose 0 0 0 1752 | 5539 | 8326 [11001|13990| 1433218503 |68020|72052
—+— Suaugusiyjy mokykose 11248| 7264 | 5873 | 6019 | 6915 | 8679 | 10531|11835|13399| 14922 | 15428 | 16098

| Saltinis: Statistikos departamentas
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Nr. 4

Studenty skaiCiaus universitetuose kitimas, tiikst.
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Nr. 5
Pedagoginiy darbuotojy skaiiaus kitimas, tikst.
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Nr. 6
Pedagoginiy darbuotoju, tukst. 1990-2001 m.
60
50
40
30
20
10
0
1990/91 1995/1996 1998/99 1999/00 2000/01
—e— Bendrojo lavinimo mokyklose 43,1 48,2 50,2 52 51,9
—e— Profesinése mokyklose 4,9 4,7 51 5 4,9
—a— AukStesniosiose mokyklose 4,4 3,9 4,6 43 4,2
—m— Kolegijose 0 0 0 0 0,4
—x— Universitetuose 5,6 8,7 10,6 10,1 9
| Saltinis: Statistikos departamentas
Nr. 7

Mokiniu, jgijusiy pagrindinj i§silavinima, dalis,
palyginti su 15 mety amziaus gyventojy skaiciumi
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Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
Statistikos departamentas
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Nr. 8
Mokiniu, jgijusiy vidurinj i$silavinima, dalis,
palyginti su 18 mety amziaus gyventojy skai¢iumi

49,2% 50,3%

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
Statistikos departamentas

Nr. 9

Lietuvos Respublikos nacionalinio biudzeto iSlaidos Svietimui, tikst. Lt
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Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
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Nr. 10

ISlaidos Svietimui, palyginti su bendra nacionalinio biudzeto i$laidy suma, %
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Nr. 11

Aukstesniosios

mokyklos

timo srityje

Aukstosios
mokyklos
Kitos mokymo
istaigos ir
priemonés
Kitos funkcijos

Svie

Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
Statistikos departamentas

Valstybés ir savivaldybiy iSlaidos Svietimui
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2749894

2000000

1827634
922260
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1995 1999

2787578
1903867

883711

—e— ISlaidos Svietimui, tikst. Lt. Nacionalinis biudzetas
—m— |$laidos Svietimui, thkst. Lt Valstybés
—a— I8laidos Svietimui, tokst. Lt. Savivaldybiy

2949302

1924576
1024725

2001

2704121

832306

2000

Saltinis: ,Svietimas*, 2002,
Statistikos departamentas

Placiau Svietimo reformos deSimtmecio permainos ir nei§sprestos proble-
mos aptariamos leidiniuose: Ramuté Bruzgeleviciene, Lietuvos $vietimo kaita //
Svietimo studijos. 6 sasiuvinis. Vilnius, 2001; Lietuvos $vietimas 2000, Vilnius,
2001; Lietuvos $vietimo reformos apzvaiga (1990-2001), Vilnius, 2002; Lietuvos
Svietimas 2001, Vilnius, 2002; Svietimas 2001 Education, A360, Statistikos depar-

tamentas, Vilnius, 2002.
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Laisve.

2. NAUJI ISSUKIAIL NAUJOS GALIMYBES

Vienas svarbiausiy §vietimo siekiy — padéti asmeniuli ir visuo-

VYV —

VYV —

vertus, kelia ir naujy pavoju.

Lietuva tampa globalaus pasaulio tikio, bendros informacines,
technologinés ir kulttrinés erdves dalimi. Ji jsijungia | Vakary
demokratijos pasauli, prisiimdama ir bendra atsakomybe¢ uz jo
vertybiy iSsaugojima, tradicijy plétote ir atsinaujinima.

Gyvenimas atviroje iikio bei kultiiros erdveje kelia globalaus
ir lokalaus jtampa, daro svarby asmens bei visuomenes tapatybés
mens integralumo, jo gyvenimo darnos ir prasmingumo proble-
ma. Tad darosi ypac svarbios Svietimo pastangos humanizuoti Zzmo-
niy gyvenima, padéti kelti ir ieSkoti atsakymy ] gyvenimo pras-
mes ir paskirties klausimus. Siame $imtmetyje Zmonéms reikés
ne tik mokytis pazinti, mokytis veikti, bet ir mokytis gyventi kar-
tu, mokytis biiti (Jacques Delors).

Tai istorinis lietuviy visuomenes laimejimas, 1§ esmes pakei-
tes tautos gyvenimo salygas, atvéres placias galimybes Zzmoniy
kurybiniy galiy plétotei. Sykiu tai didZiausias nepriklausomy-
bés metais visuomeneés prisiimtas ir iki Siolei neatsakytas iSSt-
kis. Per¢jimas i§ totalitarinés valstybés reglamentuoto | sava-
rankiska asmens bei visuomenés gyvenima neatskiriamas nuo
radikalios gyvenimo supratimo, gyvenimo biido, gyvenimo san-
klodos kaitos. Si kaita lydima moraliniy, ekonominiy, sociali-
niy kriziy. Lietuviy visuomen¢ atmete prievarting, asmens lais-
ve pamynusia tvarka, bet dar nepajege susikurti patikimos, mo-
raliniais Zmoniy isipareigojimais, moraline sutartimi pagristos
demokratines tvarkos. Vis dar iSlieka neiveiktas atotrukis tarp
valdzios ir pilieciy.

mens gyvenimui butiny igidziy, gebéjimy ir kompetenciju ug-
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dymas, aktyvaus pilietiSkumo brandinimas, orientavimasis j at-
viros, ideologinio monopolio neturincios pilietinés visuomenés
poreikius ir rinkos ekonomika. Viena vertus, daug sparciau Sian-
dien turi keistis pati Svietimo sistema, kad atitikty atvirg politing
sistema ir jstengty veikti efektyviai rinkos ekonomikos salygo-
mis. Kita vertus, biitina Svietimui daug nuosekliau nei iki Siol kel-
ti naujus tikslus ir uzdavinius: jis turi padéti asmeniui ir visuome-
nei igyti demokratinei gyvensenai biitiny savybiy — tvirty vertybi-
niy nuostaty, Ziniy, igdziy ir geb¢jimy. Jis turi ugdyti asmens
savarankiskuma ir atsakomybe, asmens bendruomeniskuma ir pi-
lietiSkuma.

Juk ,,prisitaikymas* prie atviros politinés sistemos ir rinkos
ukio jokiu budu néra tik susitaikymas su nauja gyvenimo tikro-
ve. Tai visy pirma kryptingos pastangos iprasminti asmens ir
visuomenés gyvenima Sioje tikrovéje.

Svietimas turi puoseléti ne deklaratyvu, bet veikly patriotiz-
ma, stiprinti Zmoniy rysSius, grindZiamus asmeniniy apsispren-
dimuy ir jsipareigojimuy etika. Jis turi tvirtinti moralinius demok-
ratijos pamatus. Jis privalo padéti susikurti polilogiskai ir soli-
dariai pilietinei visuomenei, siejamai bendru vertybiu, idealy ir
siekiu.

Siy tiksly siekianc¢iam $vietimui biitina orientuotis j savaran-
kiska mokytoja, i savarankiska ir atsakinga mokyklos bendruo-
mene. Tokios bendruomenes nariai, gyvendami atviry galimybiy
erdveje, turi mokytis suvokti pamatines Zzmoniy, tautos, $eimos,
asmens vertybes, jas brandinti, joms jsipareigoti, jomis gristi savo
veiksmus susidiire su kasdienémis dorinémis dilemomis.

Taigi atsakydamas i laisves 188uki, Svietimas turi tapti ne pa-
klusny valstybés islaikytini ugdancia, bet Zmogu islaisvinancia
ir atsakingai laisvei brandinancia jéga.

B. | Globalizacija.

Tai iSSukis asmens integralumui ir jo tapatybei. Tai esminis i$-
sukis ir tautos savivokali, ir jos egzistencijai apskritai. Lietuva ne-
iSvengiamai jsitraukia ] pasaulio rinka. Ji jau naudojasi ir ateityje
vis labiau naudosis globalizacijos teikiamais privalumais. Sykiu
Lietuva turi gebéti globalioje erdvéje, bendroje pasaulio rinkoje
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bendradarbiauti ir konkuruoti. Tai vercia i§ esmes perziureti vi-
suomenes raidos prioritetus, persiorientuoti nuo tradiciniy iikio
Saky prie naujy, mokslu, pazangiomis technologijomis ir inovaci-
jomis grindZiamy, plétotes.

Atskiros Lietuvos tikio sritys ligi Siolei sietos su tautos gyveni-
mo biidu, su jos tapatybe. Tad jos kartais ginamos kaip tautos
gyvensenos pagrindas, jos islikimo salyga globalizacijos akivaiz-
doje. Tokia kritiSko Zvilgsnio stokojanti gynyba gali Lietuva pa-
versti Europos tkio ir kultiiros periferija.

Bendras pasaulio tikis, ji lydinti unifikuota vartotojiska kulta-
ra turi stiprios tautines kultiiras naikinancios galios. Jai pasiprie-
Sinti jmanoma ne uZsidarant esamose tautos kulttiros formose,
bet aktyviai jsitraukiant j pasaulio kultiry poliloga, konkuruo-
jant tarptautin¢je rinkoje ir joje ginant krasto kulttrini bei eko-
nominj savarankiSkuma, nuolat kuriant Siuolaiking tautos tapa-
tybe. Globalizacijos keliamus pavojus Lietuvai padés sckmingiau
jveikti ir integracija j daugiakulture ,,tevyniy Europa®, i pazangia
Europos Sajungos ekonomine erdve. Europos Sajungos Saliy po-
litika i§ esmes atitinka strateginius Lietuvos siekius iSsaugoti tau-
tine tapatybe, pletoti tautos kultiira.
tegralumo stiprinimas, asmens bei visuomenés tapatybés sau-
gojimas ir kiirimas, Siuolaikinei tarptautinei konkurencijai bui-
tiny asmens ir visuomenés galiuy plétojimas, pasauliui atviro
patriotizmo ugdymas. Viena vertus, tokiam atsakui reikalinga
daug nuoseklesne Svietimo orientacija i Siuolaiking ekonomi-
ka — 1 naujas asmens kvalifikacijas ir naujas technologijas. Kita
vertus, buitina stiprinti kiirybinij, interpretacinj Svietimo, kartu
asmens ir visuomenés, santykj su Lietuvos Kultiirine ir pilieti-
ne tradicija, stiprinti visuomene integruojanti gyvos tradicijos
vaidmeni. Svietimas turéty nuosekliai remtis krasto kult@rine ir
pilietine tradicija, ja perteikti, interpretuoti ir plétoti. Vien Siuo-
laikiniy technologijuy plétra neuztikrina tautos islikimo. Lietuva
gali tapti ir i§likti savimi tik per kultiira. Siandien autentigkas
ir kirybingas gali biiti ne tiek asmens jsipareigojimas uzdaram,
kiek pasauliui atviram, moderniam, kritiSkai save vertinti ge-
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banciam lietuviSkumui. Taigi Svietimas globalizacijos salygomis
turi ugdyti dinamiSka ,,modernig lietuvybe®, Siuolaikiska asmens
tautiSkuma ir tauting savigarba. Sykiu jis turi puoseléti pagarba
kitoms kultiroms ir civilizacijoms, kity kultury ir tauty asme-
nims. Svietimas turi mokyti paZinti save, pazjstant dabarties pa-
saulio civilizacijy ivairove. Jis turi mokyti biti ir islikti savimi
Sioje ivairoveje.

C.| Informacijos sprogimas.

Lietuvos visuomene¢ palaipsniui i§ pramoninio ir agrarinio per-
eina j Ziniy amziy. Sis peréjimas nei§vengiamai susijes su sudé-
tinga gyvenimo biido, zmoniy santykiy kaita. Ne materialiniy ver-
tybiy gausinimas, bet intelektualine kiiryba ir Ziniomis grindZia-
ma veikla jau veda ir vis aktyviau ves i prieki dabartine visuo-
meng.

Informacijos gausa, greita jos apykaita Zmonéms atveria nau-
ju galimybiy, sykiu suteikia nepatirty iSmeéginimy. Kasdienés in-
formacijos perteklius nuolat provokuoja asmens igyta patirti, jo
jsitikinimus, jo vertybines nuostatas.

Informacijos sprogimas ir ji lydinti globali komunikacija su-
kuria dabarties pasaulyje naujos kokybes atvira konkurencing ap-
linka, kurioje Zinios, informacin¢ kompetencija suteikia pagrin-
dinj pranaSuma.

Netolygus pasaulinés Ziniu bendruomenés kiirimasis kelia
informacinés, sykiu ir socialinés bei kultiirinés, atskirties pa-
voju: atskiri regionai, socialines grupés gali likti iSskirti i§ ben-
dros informacines erdvés, i§ Ziniy visuomenes ir Ziniy ekonomi-
kos raidos.

Kartu gyvenimas Ziniomis grindZiamoje visuomen¢je reika-
lauja atitinkamos asmens kultairinés bei pilietines kompetenci-
jos, nauju igudziy ir gebejimy. Visy pirma — informaciniy jgu-
dziy, gebejimy Zinias savarankiskai susirasti, atsirinkti, kritiSkai
vertinti, analizuoti, struktiirinti, konceptualizuoti ir praktiSkai
naudoti. Siy gebéjimy stokojanti visuomené informacijos spro-
gimo akivaizdoje pristinga jegy iveikti informacinj triukSma, yra
gniuzdoma negatyvios informacijos, patiria stiprig vertybiy, pa-
saulezitiros krize. Be reikiamos kultiirinés Zzmoniy brandos in-
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formacijos gausa ir Siuolaikinés informacinés technologijos gali
virsti nauja asmens priklausomybés, jo savarankiskumo ir kii-
rybiniu galiu ribojimo forma. Filosofo Hanso Georgo Gada-
merio pastebe¢jimu, ,,informacijos perteklius nepalieka laiko gal-
vojimui®, jis stumia mus i ,,rafinuota vergove“: ,,esame vergai,
manydami esa Seimininkai“. Tad Ziniy amzZiuje Zmon¢s turéty
mokytis pazinti, visy pirma — ,,iSmokti jausti savo ir savo Zinoji-
mo ribas®.

Informacijos sprogimas leidzia esmingai iSplésti edukacing erd-
ve. Sykiu jis kei¢ia mokyklos vaidmeni. Ziniy visuomenéje mo-
kykla istengia perteikti tik nedidele dali visos asmenj pasiekian-
¢ios informacijos. Taigi ji privalo orientuotis nebe i Ziniy pertei-
kima, bet | mokyma Zinias vertinti, atsirinkti, sisteminti, taikyti
praktikoje. Mokykla, joje dirbantys mokytojai turi biiti modera-
toriai, tarpininkai tarp mokiniy ir juos supancios informacingés
aplinkos. Atviros mokyklos uzdavinys — padeti asmeniui naudo-
tis informacine aplinka kaip mokymosi Saltiniu.
niy igiidZiu, gebéjimuy paZzinti, mokytis ir orientuotis Ziniy erd-
véje, Siuolaikinés kultiirinés kompetencijos ugdymas, Siuolaiki-
niy informaciniy technologiju ir informacijos prieinamumo uz-
tikrinimas visiems visuomenés nariams, sykiu — mokytojo ir mo-
kyklos vaidmens keitimas.

D. | Sparti kaita.

Daugiau nei pries deSimtmetj prasidéjes, prieStaravimy kupi-
nas peréjimas i§ uzdaros i atvirg visuomeng, i§ komandines — i
rinkos ekonomika, jsijungimas i dinamiska Vakary demokratijos
pasaulj, pasistiiméjimas nuo pramonin€s prie Ziniy visuomenes,
globalizacija, informacijos sprogimas nulemia ypac sparcia Siuo-
laikinio gyvenimo Kkaita.

Struktiriniai Lietuvos visuomenés poky¢iai Siandien yra spar-
tesni uz visuomenés savimonés kaita. Jie lenkia kulttirine visuo-
mencs branda. Tai kelia grésme jprastam gyvenimo pastovumui,
sukelia nesaugumo jausma.

Tradiciniy institucijy — Seimos, mokyklos, baznycios — anks-
¢iau karty kartoms perduodamos nekintamos tiesos dabar susi-
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duria su itin greitai kintancia tikrove, yra nuolat Sios tikroves is-
meginamos. Sparti kaita — tai i$Sukis karty santykiams: nebegali-
ma ugdyti vaiky taip, kaip buvo ugdomi jy tevai.

Asmeniui Siandien jau nebeuZtenka karta jgytos kvalifikaci-
jos, syki prisiimto socialinio vaidmens. Taigi dabarties Zzmogui bu-
tini geb¢jimai prie kaitos prisitaikyti, sykiu — neprarasti vidinés
pusiausvyros ir savo tapatybés. Jam reikalingi imlumo, atsinauji-
nimo jgiidZiai. Jam biitina per visa gyvenima iSsaugoti naujovems
atvira ,,dvasios jaunatve“ (Stasys Salkauskis).

Sparcios kaitos, greito informacijos senejimo ir jos atsinauji-
nimo salygomis asmeniui tenka mokytis nuolat: igyti vis naujy
socialiniy ir profesiniy kompetencijy, atnaujinti turimg ar isigy-
ti nauja kvalifikacija. Jau nebejmanoma , karta iSmokti visam
gyvenimui®.

Taigi Ziniy visuomené neiSvengiamai yra ir mokymosi visuo-
mené. Tai visuomeng, kurios didZioji dauguma nariy mokosi visg
gyvenima. Tokios visuomengs raida reikalauja esminiy strukturi-
niy Svietimo pokyciy — Svietimo sarangos kaitos. Pramoniné vi-
suomené rémési instituciniu Svietimu, sparcia kaita iSgyvenan-
¢ios ziniy visuomenés poreikius gali atitikti tik atviry formy Svie-
timas, sudarantis Zmonéms galimybes mokytis visa gyvenima.
Ne maziau svarbu, kad visos Svietimo grandys, nuo bendrojo lavi-
nimo iki aukstojo mokslo, atsiverty gyvenimo praktikai. Salies
Svietimui reikalinga efektyvi centralizavimo ir decentralizavimo
derme, kad jis istengty laiku reaguoti i tarptautinius socialinius,
ekonominius bei darbo rinkos pokycius ir kartu gebety atitikti
kintancius regiony ir vietos bendruomeniy poreikius.

»Sckminga per¢jima prie Ziniomis pagristo tkio ir visuome-
nés turi lydéti peréjimas prie mokymosi visa gyvenima“ (Euro-
pos Tarybos 2000 mety kova Lisabonoje prieita iSvada). Taigi
sparcios kaitos amzius, Ziniy amZius vercia keistis pacia moky-
mosi kultiirg. Testinis mokymasis, mokymasis visa gyvenima
tampa pagrindine atsinaujinancio Svietimo paradigma.
persitvarkymas, atsivérimas gyvenimo praktikai, atviry formu,
leidZian¢iu mokytis visg gyvenimg kiekvienam visuomenés na-
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riui, iSplétojimas, sykiu — asmens gebéjimu bei igiidziy nuolat
mokytis ir veikti kaitos saglygomis ugdymas.

E.| Visuomenés issiskaidymas.

Pokomunistinés Lietuvos visuomenes raida nera tolygi. Per-
¢jima prie rinkos ekonomikos ir pilietinés visuomenes lydi stip-
rios socialines, kultiirines, politinés itampos. Visuomene skai-
dosi turtiniais, ideologiniais, kulturiniais pagrindais. Laisve, glo-
balizacija, informacijos sprogimas §j skaidymasi dar labiau spar-
tina. Kartu itin létai formuojasi vidurinis Lietuvos visuomenés
sluoksnis. Jis tebéra silpnas. Tuo metu skirtumai tarp pasitu-
rinéiyjy ir skurstanéiyjy didéja. Salyje atsiranda atskiry ,,skur-
do bendruomeniy“. Jy nariai pasmerkiami socialiniam izoliavi-
muisi ir nuopuoliui. Atskirais atvejais stipréja atskiry visuome-
nés sluoksniy tarpusavio priesiSkumas, ,,grupiné panieka“. So-
cialiniai skirtumai lemia skirtingas jaunimo gyvenimo galimy-
bes. Skurdas daro jtaka menkam iSsilavinimui. Menkas issilavi-
nimas didina skurda.

Visuomenes iSsiskaidymas tiesiogiai veikia Svietimo sistema.
Ji nebepajegia uztikrinti lygiy prieinamumo galimybiy, neatsi-
spiria pasiturin¢iy Seimy skatinamoms elitiSkumo pagundoms,
atskirais atvejais pamina teisingumo principa.

Taigi biitina, kad Svietimas atsigreztu j skurdzioje aplinkoje
gyvenancius asmenis, suteikty jiems lygy mokymosi starta, pa-
dety igyti Siandienos gyvenimui buitiny socialiniy jgiidziy, gebé-
jimy ir kompetencijy.

oV W =

linio teisingumo, lygaus mokymosi starto ir prieinamumo uz-
tikrinimas, socialiniu mokymosi ir studiju salygu ju stokojan-
tiems asmenims sudarymas, jvairiems asmenu poreikiams pri-
taikyty mokymosi formu iSplétojimas, sykiu — socialiniy jgu-
dziy ir gebéjimu, pilietinio solidarumo ir bendruomeniskumo,
Zmogiskos atjautos ugdymas, vaiky ir jaunuoliu mokymas ,,buti
kartu®. Svietimas turi suteikti galiy kiekvienam asmeniui isi-
tvirtinti Siandienos visuomen¢je. Jam tenka ypac svarbus vaid-
muo mazinant skurda ir uZkertant jam kelia, atkuriant pokomu-
nistin¢je visuomengje teisinguma ir Zmoniy solidaruma.
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3. SVIETIMAS IR STRATEGINES KRASTO
REFORMOS

SV =

I dabarties isStikius Lietuvos valstybe gebés atsakyti tik derin-
dama Svietimo ir kity tikio bei socialiniy sriciy pletros politikas,
efektyviai koordinuodama Svietimo, tikio ir socialines reformas.

Lietuvos modernizavimo kelias sictinas su darnia, subalan-
suota, plétra — tarpusavyje derinama tikio, aplinkos, kultiiros bei
»Zzmogiskuju istekliuy“ plétote. Tokia plétra — esminé Siuolaikinio
tikio stipréjimo bei visuomenés geroves salyga. Ji grindziama su-
pratimu, kad tikio augimui ir gyvenimo kokybei turi jtakos jvai-
rus socialiniai veiksniai, kad vieny sriciy pletotes politika neis-
vengiamai priklauso nuo kity sriciy politikos, kad valstybes itaka
plétrai yra svarbi.

Taigi tiek tikio, tiek socialine Lietuvos plétra sietina su tolesne
$vietimo reforma. Kita vertus, Svietimo kaita gali baiti sckminga
tik tuomet, jei ji nuolatos bus derinama su kitomis strateginemis
kraSto reformomis, jei Sios reformos atsizvelgs 1 Svietimo porei-
kius ir siekius. Toks derinimas jmanomas, valstybei turint pakan-
kamai aiskia savo raidos strategija ir veikiancius jos igyvendini-
mo politinius bei administracinius mechanizmus.

Ilga laika dél neiSplétoto politiniy jégy tarpusavio bei ju ir vi-
suomencgs dialogo, d¢l senojo administravimo stiliaus inercijos, daz-
nu atveju ir del politines valios stokos bendrieji Lietuvos raidos
strategijos konttirai nebuvo aiSkiau breziami. Labiau juos iSryskin-
ti méginama tik pastaruoju metu: kuriamos atskiry sriciy ilgalai-
kés raidos programos ir strategijos, pradéti rengti regioniniai plet-
ros planai bei Nacionalinis plétros planas. Vyriausybe stengiasi per-
eiti prie strateginio planavimo ir programinio finansavimo.

Vis delto Siems darbams dar stinga nuoseklumo, koordinaci-
jos ir aiskiy prioritety. ISlicka per menka saveika tarp atskiry so-
cialiniy ir Gikiniy reformy, jos per maZzai siejamos su nacionalinio
biudzeto ir mokesciy politikos pertvarka.

Siandien valstybei reikalingas nuoseklus strateginis krasto
raidos planavimas, reikalingi j ateitj orientuoti politiniai spren-
dimai, pagristi politikos analize ir nuolatiniu pilietiniu dialogu.
Reikalingi patikimi tokiu sprendimy priémimo ir igyvendinimo
mechanizmai - tiek vietos, tiek regiono, tiek valstybés lygmeniu.
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Kita vertus, Siuolaikiniam strateginiam planavimui biitinas Svie-
timo matmuo.

Siekiant ir regionings, ir valstybinés politikos efektyvumo rei-
kia tarpusavyje derinti tolesng Svietimo kaita ir atskiry sriciy ple-
totes strategijas.

A.| Ukio plétra ir uzimtumo politika.

Svietimo sistema $iandien turi prisiderinti tick prie jvykusiy
Salies ukio pokyciy, tiek prie pagrindiniy ukio plétros siekiy ir
busimy jo raidos tendencijy.

Per deSimtmet] Lietuvos tikyje jsivyravo laisvos rinkos santy-
kiai, tikio struktiira tapo panasi i Europos Sajungos Saliy strukta-
ra: 2000 metais paslaugy sektorius sukure 63 nuoSimcius bendro-
jo vidaus produkto (BVP) (1991 metais — 29,5), pramoné¢ ir pre-
kyba —29,5 nuosimcio (1991 metais —44,4), Zemés iikis — 7,5 nuo-
simcio (1991 metais —21). Per §j laika praktiskai jvyko ir Lietuvos
ukio privatizavimas: daugiau nei 70 nuoSim¢iy BVP sukuriama
privaciame sektoriuje.

Tokias tikio permainas lyd¢jo didejantis nedarbas: 2000 mety
pabaigoje jis sieke 16,4 nuosimcio, darbo birZoje registruotas ne-
darbas — 12,6 nuoSimcio (204 900 asmeny). Nedarbas tapo struk-
tarinis. Darbo rinkoje vis rySkesnis neatitikimas tarp pasitlos ir
paklausos: Lietuvos darbdaviai pasigenda aukstos kvalifikacijos
darbuotojy, darbo nesugeba rasti mazesnio issilavinimo Zmones.

Kraste liko neiSpléetotas smulkus ir vidutinis verslas: 2000 me-
ty pabaigoje tiukstanciui gyventojy teko tik 15 smulkiy ir viduti-
niy jmoniy (daugelyje ES Saliy Sis rodiklis siekia 50-60 jmoniy).
ISlicka menkas pramonés konkurencingumas. Aukstomis tech-
nologijomis paremta gamyba sudaro tik 4 nuoSimcius visos pra-
mones gamybos. Taigi uZimtumo didinimas, konkurencingumo
stiprinimas, smulkaus ir vidutinio verslo iSplétojimas — artimiau-
si ikio plétros uzdaviniai. Jie reikSmingi ir tolesnei Svietimo kaitai.

Sykiu Lietuva orientuojasi i modernu, Ziniomis grindZiama
uiki. Tokia Salies kryptj brezia 2002 metais parengtas Lietuvos tikio
pletros ilgalaikes strategijos projektas, skelbiantis, kad ,,Ziniomis
besiremianti (Ziniomis varoma) ekonomika tampa prioritetiniu
Lietuvos siekiu“.

Kelias i ziniomis grindziama tkj turi biiti siejamas su kryptin-
gomis investicijomis i ,,ZmogiSkuosius iSteklius®, taigi — su Svieti-
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mo plétote. Ukiui modernizuoti reikalinga daug glaudesné nei
iki Siol verslo ir mokslo bei studijy saveika. Ji gristina Siuolaikiniu
inovacijy modeliu. Vienas i$ praktiniy tokios saveikos budy — zi-
niy ekonomikos branduoliai. Jy kiirimas ir plétoté butini Lietu-
vos tikio technologiniam atsinaujinimui.

Modernus uikis remsis mokymosi santykiais: tokie santykiai
turi rastis ne tik Svietimo, bet ir gamybos bei paslaugy srityse.
Kol kas tik apie 10 nuosimc¢iy Salies imoniy skiria 1eSy savo dar-
buotojy kvalifikacijai tobulinti. Esama mokesciy sistema neska-
tina verslo investuoti i ,,Zzmogiskuyjy istekliy“ pletra.

Lietuvos tikio modernizavimas reikalaus aukstesnio ir koky-
biskesnio Zmoniu issilavinimo. Ir ne tik. Siuolaikinis aikis es-
mingai keis Salies uzimtumo politika.

NeiSvengiamai mazés gamyboje, bet dauges paslaugy srityje
dirbanciy Zzmoniy. Biisimus uZimtumo pokycius zymi Lietuvos ir
Europos Sajungos Saliy esamy uzimtumo struktiiry palyginimai.
1999 metais Lietuvos Zemes uikyje dirbo 20,2, pramongje — 26,9,
paslaugy srityje — 52,9 nuosimcio visy dirbanciyjy. Tuo metu Eu-
ropos Sajungos valstybése zemes tkyje dirbo 4,5, pramongje —
29,3, paslaugy srityje — 66,3 nuosimcio dirbanciyjy.

Kita vertus, visose veiklos srityse turéty mazeti ranky darbo ir
dideti intelektualinio darbo dalis. Sykiu augs ir reikalavimai dir-
banciyjy intelektualiniam pasirengimui. Salyginai jmanoma sugre-
tinti Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy uZimtumo struktiras pa-
gal kvalifikacijy lygmenis. 1999 metais asmenys su aukStuoju issila-
vinimu sudare apie 20 nuoSimciy, su aukstesniuoju — apie 5, su spe-
cialiuoju viduriniu — apie 20, su viduriniu ir profesiniu —apie 17, su
viduriniu be profesinio —apie 21, su pagrindiniu ir profesiniu — apie
5, su pagrindiniu be profesinio — apie 8 nuoSimcius visy Lietuvos
dirbanciyjy. Like 4 nuoSimciai neturejo nei pagrindinio iSsilavini-
mo, nei profesijos. Tuo metu Europos Sajungos Salyse aukstos kva-
lifikacijos protinio darbo atstovai (atitikty aukstaji iSsilavinima tu-
rincius) sudaro apie 35 nuosimcius, vidutinés kvalifikacijos proti-
nio darbo atstovai (atitikty aukstesniji iSsilavinimg turincius) — apie
13,5 nuosimcio, kvalifikuoti protinio darbo atstovai (atitikty vidu-
rinj i$silavinima ir profesing kvalifikacija turincius) — apie 13,5, kva-
lifikuoti ranky darbo atstovai — apie 28, zemos kvalifikacijos dar-
buotojai — apie 10 nuoSimciy visy dirbanciyjy.
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Siuolaikiné darbo rinka yra sparciai kintanti. Joje nebejmano-
ma iSsiversti su vienakart jgyta ir nebeatnaujinama kvalifikacija.
Todel asmeniui itin svarbuis tampa bendrieji gebéjimai bei mokeji-
mas nuolat mokytis. Dabarties salygomis Svietimui biitina orien-
tuotis 1 asmenj, sugebantj ne tik atrasti, bet ir savarankiskai susi-
kurti darbo vieta. Taigi jis turi kryptingai ugdyti Zzmogaus versluma.
Kita vertus, smulkiu ar vidutiniu verslu uZsiimanc¢iam asmeniui yra
reikalingos nebe vienos, o keliy veiklos sri¢iy kompetencijos.

Sparciai kintancioje darbo rinkoje Zmogus jausis saugesnis, jei
bet kada gales pasinaudoti iSpletota profesinio informavimo ir
konsultavimo sistema. Kol kas Lietuvoje esama vien tokios siste-
mos fragmenty. Tik apie 20 nuoSim¢iy jaunuoliy pasirenka kvali-
fikacija, pries tai pasikonsultave su specialistais.

Lietuvos Svietimo sistema turi tapti lanksti ir atvira, kad jsteng-
ty vienu metu prisiderinti tiek prie regioniniy darbo rinkuy, tiek
prie Salies bei tarptautinio darbo pasaulio.

Vienas i$ Svietimo uzdaviniy — padéti asmeniui sékmingai veik-
ti Sivolaikiniame darbo pasaulyje. Siandien $vietimas turi di-
dinti gyventoju uzimtuma, skatinti Salies tikio modernizavimg ir
nuoseklia jo plétra.
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Siekiant Svietimo, iikio plétros ir uzimtumo politiky saveikos
déka paspartinti krasto socialine ir iikine paZanga, reikia:

- orientuoti visy lygiu Svietima j dabartinei darbo rinkai butinu
bendrujy asmens vertybiniuy nuostaty ir gebéjimu (saZiningu-
mo, savarankiskumo, bendradarbiavimo, iniciatyvumo, kiirybis-
kumo, mokéjimo mokytis) ugdyma;

- papildyti visu pakopu bendraji lavinima ekonominio rastingu-
mo bei verslumo ugdymu;

- sukurti vientisa profesinio informavimo ir konsultavimo siste-
ma, padaryti ja prieinamg kiekvienam Lietuvos gyventojui;

- sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos nuolatinio derinimo
sistema, jdiegiant permanentinius kvalifikaciju poreikio tyrimus,
numatant mokymo ir studiju programy bei kryp¢iu atnaujinimo
ir kaitos mechanizmus, ivedant kvalifikaciniy egzaminy uz mo-
kyklos dury praktika, sudarant platesnes galimybes socialiniams
partneriams dalyvauti mokykly valdyme, suformuojant efekty-
vius regioniniy darbo birzuy, vietos darbdaviy ir Svietimo institu-
ciju bendradarbiavimo modelius;

- racionalizuoti bei sutrumpinti nuosekluji profesinés kvalifika-
cijos isigijimo kelia, susiejant jj su praktine veikla ir su moduli-
ne nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo sistema;

- iSplétoti kiekvienam gyventojui prieinamg suaugusiuju Svietimo
formy jvairove, apimancia tiek profesiniu bei auksStyju mokykly
teikiamas formalaus Svietimo paslaugas, tiek ir neformalu bei
informaly mokymasi jvairiose veiklos srityse;

- sukurti jvairiais keliais ir ivairiose veiklos srityse igyjamu kvali-
fikacijuy pripaZinimo sistema;

- uztikrinti iSsilavinimo ir kvalifikaciju skaidruma, palyginamu-
ma bei tarptautinj pripaZinimg ir Sitaip padéti Lietuvos Zmo-
néms integruotis j tarptautine darbo rinka;

- sukurti mokes¢iy sistema, kuri, viena vertus, skatinty imones in-
vestuoti | darbuotoju mokymasi ir gamybos bei paslauguy srityse
vykdomus mokslinius tyrimus, antra vertus, skatinty asmenis in-
vestuoti i savo ir vaiky iSsilavinima bei nuolatinj mokymasi.

B. | Socialinés politikos kaita: Seimu stiprinimas ir skurdo mazinimas.
Greta pensijy reformos socialines paramos pertvarka, orien-
tuota | Seimy stiprinima bei vaiky teisiy apsauga, ir skurdo mazi-
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nimas yra vieni svarbiausiy dabartines socialines politikos uzda-
viniy. Menkas iSsilavinimas ir nedarbas — pagrindinés skurdo prie-
zastys. Tad skurdui jveikti reikalinga itin glaudi $vietimo ir socia-
lines politikos saveika.

2000 metais Zemiau santykinés skurdo ribos (8i riba tuomet
sudare 260 lity vienam ekvivalen¢iam vartotojui) gyveno 16 nuo-
Sim¢iy gyventojuy — apie 560 tiikstanc¢iy Zmoniy, i$ jy — 173 tiks-
tanciai vaiky iki 18 mety. Vaikai 2000 metais sudare 26 nuoSim-
¢ius visy Lietuvos gyventojy, bet net 31 nuosSimtj visy skurstan-
¢iyjy. Labiausiai skursta vaikus auginancios Seimos.

Vaikuy teisiy apsauga Siuo metu néra efektyvi. Lictuvoje kas-
met daugeja globotiny vaiky. 2001 mety pradzioje registruota 13,5
tukstancio naslaiciy ir netekusiy tevy globos vaiky. Trims ketvir-
tadaliams Siy vaiky globos prireike dél tévy nuopuolio. 56 nuo-
Simciai visy Salyje globojamy vaiky yra globojami Seimose: kas-
met 43 milijonai lity yra iSmokami daugiau nei 8 tukstanciams ju
globeju. 41 nuosimtis vaiky globojamas globos istaigose. Like 3
nuosim¢iai vaiky globojami Seimyniniuose globos namuose. Be
to, vaiky teisiy apsaugos tarnyby iskaiton yra itraukta 42,8 tuks-
tancio vaikuy, auganciy socialiai problemiskose Seimose. Jiems
taip pat reikalinga socialine pagalba.

Nr. 15
Socialinés rizikos Seimy ir jose auganciy vaiky skaicius, tlkst.
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Nr. 16

Tévy globos netekusiy vaiky skaiciaus kaita

4000

3500

3000

2500 A 2597 2863

2000 -

1500 A

1000

500

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
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Nr. 17
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Nr. 18
Vaiky skaicius globos jstaigose

8835

1990 1995 199 1997 1998 1999 2000

Saltinis: , Lietuvos vaikai, 2001,
Statistikos departamentas

Socialinés paramos politikai Siandien keltinas strateginis
tikslas — stiprinti Seima, kartu stiprinant ir vaiky sauguma. |
§i tikslg visy pirma turi biiti orientuota socialinés paramos per-
tvarka. | Seima Siandien privalo atsigrezti ir Svietimo sistema.
Seima ir mokykla kuria bendra vaiko, jaunuolio edukacine erd-
ve. Siekdamos bendry ugdymo tiksly, jos turi padeti viena kitai,
stiprinti viena Kkita.

Socialinés ir Svietimo politikos sgveika biitina siekiant su-
mazinti skurda. Tik sukiirus ,,taiklesne*, efektyvesne sociali-
nés paramos sistema, imanoma laiduoti visuotinj Svietimo pri-
einamuma. Tik uztikrinus visuotinj Svietimo prieinamuma, jma-
noma sustabdyti uzdara skurdo didéjimo rata, kai skurstanciuy
Seimy vaikai dél iSsilavinimo stokos pasmerkiami tolesniam
skurdui.

Socialin€ parama Siuo metu néra ,,taikli“: ji,,iSbarstoma“ dau-
geliui, bet ne visada pasiekia labiausiai Sios paramos reikalin-
gus asmenis. Kita vertus, socialine parama Seimai ir vaikams
néra pakankamai susieta su esmine tévy ir globejy pareiga ru-
pintis savo vaiky ugdymu, néra susieta su investicijomis j vaiky
ateiti — su jy iSsilavinimo garantijomis.

Socialine parama kol kas per menkai derinama su aktyvio-
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mis darbo rinkos priemonémis: ji nepakankamai skatina darbo
neturincius asmenis ieSkotis darbo, jsigyti profesing kvalifikaci-
ja ar atnaujinti turima.

Skurdo mazinimo politika bus efektyvi ir pasieks ilgalaikiy
rezultaty tik tuomet, kai ji nuosekliai bus grindziama Svietimo
priemonémis: darbo neturinciy asmeny profesiniu mokymu ir
konsultavimu, skurda patirianciy vaiky ir jaunuoliy kokybisku
ugdymu ir lavinimu.

Taigi vienas iS Svietimo plétros uzdaviniy — padidinti socia-
linj visuomenés sauguma. To siekiant, reikia suderinti Svieti-
mo, vidaus ir socialinés politikos Zingsnius:

- darbo neturintiems asmenims skiriama socialine parama (ar

Sios paramos didZziaja dalj) tiesiogiai susieti su pareiga moky-

tis arba dirbti vivomenei naudinga darba;

iSplétoti Seimy pedagoginés ir psichologinés pagalbos, ju Svie-

timo ir konsultavimo sistema, prie esamuy Svietimo instituciju

sukuriant neformaliu ,,tévuy mokykly“ tinklg (atskirais atve-

Jjais mokymasis tokiose mokyklose gali biiti privalomas ir sie-

jamas su socialinés paramos iSmokomis ar tévy teisiy j vaika

iSsaugojimu);

sustiprinti tévy dalyvavimg bendrojo lavinimo ir profesiniy mo-

kyklu valdyme;

»taiklia* pinigine parama Seimai susieti su tévy pareiga ru-

pintis vaiky ugdymu;

dalj socialinés paramos vaikams teikti per ugdymo ir mokslo

istaigas, sykiu uztikrinant socialiai apleisty vaikuy privaloma

ikimokyklini, prieSmokyklini, pradinij ir pagrindinj ugdyma, pa-

dedant jiems isigyti bendraji vidurinj iSsilavinima ir profesine

kvalifikacija (to siekiant, mokéti socialines stipendijas ne tik

profesiniu mokyklu, bet ir gimnazijy moksleiviams);

- igyvendinti kompleksine ,,gatvés vaiky“ sugrazinimo i mokyk-
las programa;

- socialinés politikos priemonémis skatinti ne tik vaikuy globa,
bet ir ju jvaikinima bei auginima natiiraliose Seimose;

- igyvendinti ilgalaikes vaikuy sugrazinimo i biologine Seima pro-
gramas.
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C.| Kaimo plétra.

Svietimo kaita sietina su esminémis Lietuvos kaimo pertvar-
komis. 2000 metais kaime gyveno 31,9 nuoSimcio krasto gyven-
toju, Zemes ukyje dirbo 19,6 nuosSimcio visy Lietuvos dirbanciy-
ju. Sie skai¢iai per desimtmetj mazai keitési. Tuo metu Zemés
tikio sukuriamo bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis sparciai
mazejo: 1991 metais ji sieke 21 nuoSimtj, 2000 metais — tik 7,5
nuosimcio. Per nepriklausomybes deSimtmetj padaugejo kaime
ir sumaz¢jo mieste gyvenancio jaunimo. 1990 metais kaime gy-
veno 220 tiikstanciy 16-29 mety jaunuoliy, 2000 metais — jau
227,3 tukstancio. Daugumos kaimo vaiky tévai tur¢jo menkesni
iSsilavinima nei jy bendraamziai mieste: tai neigiamai veikia ir
vaiky apsisprendima siekti mokslo. Kaimo vaikams sunkiau
priecinamas ikimokyklinis ugdymas ir kokybiskas bendrasis lavi-
nimas. Jiems sunkiau pasirengti mokyklai. 1998 metais kaime
ikimokyklinio ugdymo istaigas lanke 12 nuoSim¢iy Sio amziaus
vaiky, mieste — 52 nuoSimciai. Tais metais informatikos kabine-
tus turé¢jo 70 nuoSim¢iy kaimo viduriniy ir 9 nuoSimciai pagrin-
diniy mokykly, mieste tokiais kabinetais apriipinta 90 nuoSim-
¢iy viduriniy ir 31 nuoSimtis pagrindiniy mokykly. Mokytojai,
turintys aukstaji iSsilavinima, kaime sudar¢ 77 nuoSim¢ius, mies-
te — 90 nuosimciy. Kaimo profesines ir aukStesniosios mokyk-
los, priklausiusios uzdarai Zemés tikio ministerijos sistemai, per
visg desimtmetj be didesniy iSimciy buvo orientuotos | Zemeés
akio specialisty rengima. Iki Siol kaimo vietovése nesuformuo-
tas nei racionalus bendrojo lavinimo mokykly, nei efektyvus su-
augusiyjy Svietimo tinklas.

Siandien keliami pagrindiniai kaimo plétros siekiai: konku-
rencingy Zemes iikiy sukiirimas, versly ivairoves iSpletojimas.

Svietimo ir kaimo politikos saveikos uzdavinys — paspartinti
Lietuvos kaimo modernizavima, itakoti struktiirines kaimo per-
mainas, padéti kaimo Zzmonéms sékmingiau kurtis socialine ge-
rove. To siekiant, reikia:

- visy pirma kaime idiegti visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sis-
tema;

- sustiprinti ir modernizuoti kaimo pradines bei pagrindines ben-
drojo lavinimo mokyklas;
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- iS esmés pertvarkyti Zemés iikio mokyklas — ju pagrindu sukurti
technologiniy gimnazijy ir ivairiy pakraipy profesiniu mokyklu
tinkla;

- iSplétoti kaime suaugusiyju Svietimo — bendrojo lavinimo, pro-
fesinio mokymo, kvalifikacijos tobulinimo, profesinio informa-
vimo ir konsultavimo sistema;

- sudaryti kaimo vaikams salygas mokytis gimnazijose ir profesi-
nése mokyklose, studijuoti kolegijose ir universitetuose;

- visy tipy kaimo mokyklas iSplétoti kaip vietos bendruomenéms
atvirus kultiiros, informavimo ir konsultavimo, atskirais atve-
jais — ir turizmo, centrus;

- kaimo mokykly pertvarkai panaudoti struktirinius Europos Sa-
Jjungos fondus.

D. | Visuomenés sveikatos politika: sveikatingumo stiprinimas.

Lietuvai Siandien biitina imtis modernios visuomenes sveika-
tos politikos (Public Health Policy). Tokia politika turéty orien-
tuotis i visuomenes sveikatingumo skatinimg ir ugdyma. Ji néra
imanoma be glaudzios §vietimo ir sveikatos apsaugos sistemy sa-
veikos.

Zmoniy sveikata jtakoja ne tik Zinios, bet ir vertybinés nuo-
statos bei kasdienio gyvenimo igiidziai. Tad Svietimo priederme —
i8kelti Zmogaus sveikatos svarba tarp bendrujy vertybiy, kryptin-
gai ugdyti asmens nuostatas ir jgidZius, padedancius sveikata tau-
soti ir stiprinti.

Pastaruoju metu nemaz¢ja vaiky sergamumas. Sparciai plinta
narkotiky ir kity psichotropiniy medziagy vartojimas. Tarptauti-
nio ESPAD tyrimo duomenimis, nuo 1995 iki 1999 mety beveik
penkis kartus padaugejo 15-16 mety mokiniy, bent karta varto-
jusiy narkotikus.

Nusilpusia visuomenes dvasine sveikata liudija savizudybiy ir
smurtavimo gausa.

Kita vertus, tiek vaiky, tiek suaugusiyjy profilaktinei sveika-
tos prieziurai Siandien vis labiau triiksta sisteminio demesio. Stinga
efektyvios ,,priklausomybes ligy“ prevencijos. Stinga efektyves-
niy visuomeneés dvasingés sveikatos stiprinimo priemoniy. Todél
artimiausiu metu reikalinga imtis kryptingos visuomenc¢s sveika-
tos politikos.
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Nr. 19
0-15 mety amziaus vaiky profilaktiniy patikrinimy
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Saltinis: , Lietuvos vaikai“, 2001,
Statistikos departamentas
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Nr. 21

ProfilaktiSkai apzitréty vaiky skai€ius (0-15 mety amziaus)
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Saltinis: duomenys i§ Valstybinio
psichikos sveikatos centro (2002 04 22)
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Nr. 23
Bent kartg narkotikus vartoje 15-16 mety amziaus mokiniai
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Saltinis: , Lietuvos vaikai“, 2001,
Statistikos departamentas
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Lietuvos gyventojy savizudybiy skaiCiaus kitimas
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Nr. 27
Kaip daznai vaikai jauciasi laimingi

Beweik visada Tik kartais Bewveik niekada Niekada

mLietuva OEuropos Sajunga | Saltinis: tyrimas ,Jaunimo

balsai“, 2001; UNICEF

Svietimo ir sveikatos politikos saveikos uzdavinys — sustip-
rinti bendrajj visuomenés sveikatinguma. To siekiant reikia:
visose Svietimo grandyse ugdyti nuostata, kad sveikata yra bran-
gintina gyvenimo vertybé, kad Zzmogus uz sveika gyvenseng yra
pats asmeniskai atsakingas;
uztikrinti visapusiska profilaktine visu vaiky ir jaunuoliy svei-
katos prieziiira mokyklose arba pirminés sveikatos prieziiiros
institucijose;
suteikti sveikos gyvensenos ir lytinés sveikatos pagrindus visiems
bendrojo lavinimo mokyklu moksleiviams, tokiam darbui kryp-
tingai rengiant mokytojus, nuosekliai kuriant visuotinj ,,sveiky
ir saugiy mokyklu*“ tinkla;
sukurti veiksminga tarpZinybine narkotiky ir psichotropiniy me-
dZiagu vartojimo prevencijos sistema;
visose mokyklose igyvendinti ilgalaikes narkomanijos ir savizu-
dybiu prevencijos, psichinés sveikatos tausojimo ir stiprinimo
programas;
remiantis Ziniasklaida bei kitomis informalaus ir neformalaus
Svietimo priemonémis iSplétoti visuotinio suaugusiujy sveika-
tingumo ugdymo sistema;
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- iSplétoti neformalias vaiky ir suaugusiuju kiino kulturos bei spor-
to, aktyvaus laisvalaikio formas, tam maksimaliai panaudojant
mokyklu sporto sales ir aikStynus;

- iSplétoti sisteminius visuomenés, sykiu vaiky ir jaunimo, svei-
katos mokslinius tyrimus, jais remiantis kurti ir igyvendinti kon-
krecias visuomenés sveikatos politikos programas.

Kultiiros plétoté ir Ziniy visuomenés kiirimas.

Tolesnei Lietuvos socialinei ir @ikinei raidai vis didesnés reiks-
mes tures Siuolaikiné kultairos politika, kryptingiau nei iki Siol
orientuota | visuomenes ir jos nariy kiirybiSkumo puoseléjima,
tautos bei krasto tapatybés iSsaugojima ir kiirima.

Lietuvos kultiira jau Siandien, o ateityje vis labiau bus plétoja-
ma Ziniy visuomenes salygomis. Ziniy visuomené neisvengiamai
taps pagrindine tautos kulttros sklaidos erdve. Kita vertus, tik Zi-
niy visuomen¢ gebés savo kultiirg saugoti ir plétoti globalizacijos
salygomis. Ziniy visuomenés jgiidZiai ir jos vartojamos technologi-
jos turés padéti perimti ir testi gyva tautos kultiiros tradicija. Tad
Siandien, siekiant uZtikrinti kiirybing tautos kultiiros ir Ziniy visuo-
menes sgveika, reikalinga modernizuoti Lietuvos kultiiros politika.

Siuo metu biitina jveikti islikusj kultiiros politikos uzdaruma,
iSplesti jos demesio ir jtakos lauka, paversti ja integralia bendro-
sios 8alies politikos dalimi. Itin svarbu uZtikrinti kuo glaudesne
kulttros ir Svietimo politikos saveika. To siekiant deréty stiprinti
edukacinj kultiiros vaidmenij. Krasto svietimas vis nuosekliau tu-
réty biti suvokiamas ir pletojamas kaip tautos kultiiros dalis.

Pasitelkdamos lanksc¢ia programy finansavimo sistema, vals-
tybe ir savivaldybes turéty skatinti ne tik kuo platesni profesio-
nalaus meno bei kulttiros paveldo prieinamuma, jo poreiki, bet ir
»populiariosios®, jaunimo kultiiros vertybinj branduma, ,,kasdie-
nybés estetikos®, ,,buities kultiiros“ plétote.

Neformalus meninis bei mokslinis Svietimas vis dar per men-
kai prieinamas tiek vaikams, tiek suaugusiesiems. Papildomojo
ugdymo mokyklas Siuo metu lanko mazZiau negu 15 nuoSimciy
visy bendrojo lavinimo mokyklose besimokanciy mokiniy. Tad
labai svarbu papildomo meninio bei mokslinio lavinimosi salygas
sudaryti visy tipy ir pakopy mokyklose. Labai svarbu moderni-
zuoti ir reikiamai apriipinti mokykly ir vieSasias bibliotekas, pa-
verciant jas Siuolaikiniais savarankiSko mokymosi centrais.
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Nr. 28
Biblioteky skaitytojy skaiciaus kitimas 1991-2000 m.
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Nr. 30
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Nr. 36
Papildomo ugdymo mokyklos ir 7-17 mety amziaus mokiniy
skaicius jose, 2002 m.
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Lietuvos visuomengje vis problemiskesnis tampa asmens ir
kultaros tradicijos, asmens ir bendruomenés rysys. Tik gyvybin-
ga tautos kultira Siandien gali suteikti asmeniui ir visuomenei
patikima Zenklu, vertybiy ir idealy visuma, padéti Zmonéms
atkurti bei iSsaugoti tarpusavio dvasinius saitus bei rysj su tra-
dicija. Labai svarbu, kad $iy tiksly siekty Ziniasklaida ir jos per-
teikiama ,,populiarioji kultira“. To turéty siekti ir Siuolaikine
mokykla. Ji formuotina kaip kultiiros perémimo ir kultaros k-
rimo vieta, padedanti asmeniui iveikti socialin¢ bei kultairing
atskirtj ir isitraukti i bendruomeneés kulttirini gyvenima.

Tiek kulttros, tiek Svietimo politika Siandien glaudziai sieti-
na su Ziniy visuomenes kiirimo siekiais. Svarbus Svietimo kai-
tos, sykiu ir kultiiros institucijy modernizavimo uzdavinys —
suteikti pagrindus ziniy, mokymosi visuomenei. Bendromis kul-
tiiros ir Svietimo politikos pastangomis biitina pasiekti, kad Siuo-
laikinés informacinés technologijos ir informacijos Saltiniai bu-
ty prieinami kiekvienam krasto gyventojui. Lietuva per artimiau-
sius metus turi jveikti Sioje srityje patirta atsilikima.

Nr. 38
Kompiuteriai Lietuvos gyventojy hamuose 2001 m.
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Saltiniai: tyrimas ,Skaitmeniné Lietuva 2001",
VU Filosofijos fakulteto Informacijos visuomenés
studijy centras; ,Vilmorus* duomenys
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Nr. 39

Vienu kompiuteriu naudojosi mokiniy
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Nr. 40

Kompiuteriy skai¢ius mokyklose 1990-2001 metais

7000 6648

6000

5000

4000

3000

2000

1000

Pradinése Pagrindinése Vidurinése Gimnazijose Jaunimo




100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

SVIETIMO GAIRES
1

Nr. 41

Internetu naudojasi mokykly, 2001 m.

Europos Sajungos vidurkis Lietuva

Nr. 42
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Vidurkis DidZiuosiuose Kituose miestuose Kaime
miestuose




SVIETIMO GAIRES

PROJEKTAS

Nr. 43

Vietos, kuriose gyventojai noréty naudotis kompiuteriniais jrenginiais, 2001 m.
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29,4%

Paste
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Specialiai
irengtose
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Savivaldybéje
Senidnijoje
Parduotuveje
Kavinéje

Saltiniai: tyrimas ,Skaitmeniné Lietuva
2001, VU Filosofijos fakulteto Informacijos
visuomenes studijy centras

Ne maziau svarbu Siuolaikines informacines technologijas pa-
versti efektyvia priemone tautos kultiirai plétoti, kiirybinéms vi-
suomenés galioms stiprinti. Siam tikslui baitina panaudoti ir Siuo-
laikinés informacijos Saltinius, tokiy Saltiniy turiniui, jo vertybi-
niam kryptingumui skiriant derama kultiiros ir Svietimo politikos
demesi. Ne kas kitas, o pasauliui atvira Ziniy visuomene¢ artimiau-
siu metu privalés gebéti iSsaugoti autentiSska Lietuva — jos kalba,
jos kultiirinj pavelda, jos kultaros tradicija.

Taigi siekiant, kad Svietimo ir kultiiros saveika skatinty Lie-
tuvos Zmoniy kiirybiSkuma, krasto modernizavima ir jo tradici-
ju plétote, reikia:
jveikti kultaros, mokslo, Svietimo Zinybini ir institucinj uzdaru-
ma, valstybei ir savivaldybéms kuo placiau pereinant prie Siy
sri¢iy sgveika skatinancio programinio finansavimo;
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suteikti esamai visuomenés informacinei erdvei rySkesnj kultii-
rinj bei edukacinj matmeni, inicijuojant ir remiant kultiirinio ir
edukacinio pobuidzio Ziniasklaidos programas, ypac¢ — vaikams
ir jaunimui skirtus kultiiros projektus;

mokyklose ir kultiiros jstaigose iSplétoti kiekvienam Lietuvos
gyventojui prieinama informaciniy technologiju ir telekomu-
nikacijy tinkla, aprapinti jj informacijos iStekliais, sukuriant
ir idiegiant automatines tinklalapiu vertimo i lietuviu kalba
priemones;

sudaryti galimybes visiems vaikams ir suaugusiesiems igyti de-
ramg informacinj rastinguma, visy pirma padedant ji igyti mo-
kytojams ir kulturos darbuotojams, sukuriant ir jdiegiant euro-
pinius standartus atitinkan¢ia kompiuterinio rastingumo ugdy-
mo ir vertinimo sistema;

modernizuoti bibliotekas, paverciant jas Svietimo (nuotolinio mo-
kymosi), informavimo ir konsultavimo, kiirybingo laisvalaikio
centrais;

iSplétoti visu tipu mokyklas, kaip vietos bendruomeniu kultu-
ros, informacijos, savisSvietos centrus, tam visy pirma panaudo-
jant mokyklu bibliotekas, sales, kompiuteriy klases;

sustiprinti kultiirinj krasto universitety ir kolegiju vaidmeni, pa-
verciant kolegijas regioniniais, o universitetus — tarptautiniais
intelektualiniais centrais;

neformaly meninj ir mokslinj lavinimasi padaryti daug placiau
prieinama tiek vaikams, tiek suaugusiesiems;

skirti derama démesij gabiy vaiky atskleidimui ir juy kryptingam
papildomam ugdymui;

visu tipu mokyklas atverti meno ir mokslo Zmonéms, menininkuy
ir mokslininku pamokas, paskaitas, seminarus, konsultacijas pa-
ver¢iant mokyklos gyvenimo praktika;

aktualizuoti krasto kultiiros pavelda ir jo etnine ivairove, inici-
Jjuojant ir remiant edukacines muzieju, krastotyros, kultarinio
turizmo bei kitas programas.

F. | Demokratijos plétra ir nacionalinio saugumo uztikrinimas.

Lietuva per gana trumpa laika sukiiré¢ demokrating politine
sistema ir veikiancig rinkos ekonomika. Ji rengiasi artimiausiu

55




PROJEKTAS

SVIETIMO GAIRES

metu tapti NATO nare — Vakary demokratiniy valstybiy tarptau-
tinio saugumo dalyve. Taciau vienas patikimiausiy valstybés sau-
gumo garanty visada bus veikli pilietiné visuomené.

Tautos ir krasto saugumas dabarties pasaulyje esmingai pri-
klauso nuo visuomenés pilietinio brandumo, nuo jos pajégumo
savarankiskai ir solidariai tvarkytis, nuo sékmingos parlamen-
tinés demokratijos plétros. Tad nacionaliniam saugumui ypa-
tingos svarbos turi i pilietinés visuomenés ugdyma orientuota
Svietimo politika.

Krasto demokratijos lygis esmingai priklauso nuo visuome-
nés kultiiros lygmens. Tarp vyraujanciy visuomenes vertybiniy
nuostaty ir demokratijos veiksmingumo esama tiesioginio ry-
Sio. Lyginamieji Europos Saliy tyrimo ,, Vertybes: Europa —1999%
duomenys rodo, kad Lietuvos visuomen¢ itin menkai pasitiki
demokratinemis valstybés institucijomis, daug palankiau verti-
na buvusia komunistine, nei esama politing sistemg. Lietuviy
visuomenes dauguma linkusi pritarti stipraus, parlamento ir rin-
kimy nevarZzomo lyderio valdziai. Kita vertus, Lietuvos Zmoneéms
budingas perdctas valdzios sureikSminimas, didesnis pasikliovi-
mas ne savo, bet valdzios galiomis. Per nepriklausomybés de-
Simtmet] bent kiek esmingiau nesustipréjo pilietine Lietuvos
Zmoniy morale. Tai tam tikri pilietines samones, sykiu ir pilieti-
nes visuomenes Krizes pozymiai.

56




Nr. 44

SVIETIMO GAIRES
1

Pasitikéjimas institucijomis ir organizacijomis

Ziniasklaida

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Znydia

Ba

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Svietimo sistema

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Socialinés apsaugos

sistema

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

Seimu (1990 m. —

Respublikos

Aukséiausioji Taryba) Teisésaugos sistemaValstybés tarnautojais

Labai nepasitikiu
Nepasitikiu
Pasitikiu

Labai pasitikiu

0%

10%

20%

30%

40% 50% 60% 70% 80%

Saltiniai: tyrimas ,Vertybeés: Europa — 1999";
knyga ,Europair mes®, p. 258-260
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Nr. 45
Skirtumas tarp pasitikin€iy ir nepasitikin¢iy parlamentu
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999 knyga ,Europa ir mes*, p. 87
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Skirtumas tarp pasitikin¢iy ir nepasitikin¢iy spauda (%)
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Nr. 47

Skirtumas tarp pasitikinciy ir nepasitikinciy teisésaugos sistema (%)
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Skirtumas tarp pasitikin¢iy ir nepasitikin¢iy valstybés tarnautojais (%)
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999%; knyga ,Europa ir mes®, p. 95
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Nr. 49

Skirtumas tarp pasitikin¢iy ir nepasitikinciy Svietimo sistema (%)
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999 knyga ,Europa ir mes*, p. 98
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Nr. 50
Gyventojy dalis, kuriems ,labai tinka / greiciau tinka“ stiprus lyderis,
kurio nevarzo nei parlamentas, nei rinkimai (%)
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999 knyga ,Europa ir mes“, p. 111
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Nr. 51

Esamos politinés ir komunistinés sistemy vertinimas (vidurkiai)
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999“; knyga ,Europair mes*“, p. 113
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Nr. 52

Politinés sistemos Salyje jvertinimas
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Saltiniai: tyrimas ,Siuolaikines europiediy vertybes*;

knyga ,Skirtingumo dimensijos*, p. 232
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Nr. 53
Ar Salyje gerbiamos Zmogaus teisés?
(Atsakymy ,Nelabai gerbiamos/visai negerbiamos* dalis, %)
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999%; knyga ,Europa ir mes*, p. 101

66




SVIETIMO GAIRES
1

Nr. 54
Lietuvos gyventojy poziiiriu, kiek yra korumpuotos institucijos
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Saltiniai: , Transparency International” Lietuvos skyrius; ,Baltijos
tyrimai“ — gyventojy apklausa 2000 m. gruodzio 8-14 d., N=1019

Nr. 55
Kaip kiekviena i$ $iy institucijy kovoja su korupcija Lietuvoje?
(Skirtumas tarp teigiamai ir neigiamai vertinanciu, %)
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Saltiniai: , Transparency International” Lietuvos skyrius; ,Baltijos
tyrimai“ — gyventojy apklausa 2000 m. gruodzio 8-14 d., N=1019
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Placiau vertybinés Lietuvos visuomenés nuostatos aptariamos leidi-
niuose: Europa ir mes, Vilnius, Kultiiros ir meno institutas, 2001; Kultii-
rologija, 6 tomas, Vilnius, Kultiiros ir meno instituto leidykla ,,Gerve-
1€, 2000; Stanislovas Juknevicius, Skirtingumo dimensijos. Lietuvos gy-
ventojy vertybés europiniame kontekste, Vilnius, Kultiiros, filosofijos ir
meno institutas, Nacionalinés plétros institutas, 2002.

Siandien vis dar yra silpni pilie¢iy ir valstybés, pilie¢iy tarpu-
savio rySiai. Per nepriklausomybés metus mazéjo Zzmoniy iden-
tifikavimasis su Lietuva, didziavimasis Lietuvos pilietybe, dau-
g¢jo jaunimo, norincio visam laikui iSvykti gyventi j uzsieni. Lie-
tuvos visuomene¢ islieka silpnai organizuota. Labai menka Zmo-
niy dalis téra susitelkusi i jvairaus pobiidZio visuomenines or-
ganizacijas.

Nr. 56
Identifikavimasis su Lietuva 1990 ir 1999 metais
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999%; knyga ,,Europa ir mes*, p. 54
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Nr. 57
Identifikavimosi su $alimi nukrypimas nuo Europos vidurkio 1999 metais
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Nr. 58
Didziavimasis Lietuvos pilietybe 1990 ir 1999 metais
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999“; knyga ,,Europa ir mes*, p. 73

Nr. 60
Ar ginty Lietuva? 1990 ir 1999 metai
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Saltiniai: tyrimas ,Vertybés: Europa —
1999“; knyga ,Europa ir mes*, p. 79
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Nr. 59
Ar gyventojai didziuojasi budami savo Salies pilieciais?
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Saltiniai: tyrimas ,Siuolaikinés europiediy vertybeés*;

knyga ,Skirtingumo dimensijos*, p. 242
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Nr. 61

Ar gyventojai patenkinti, kaip ju Salyse vystoma demokratija?
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Saltiniai: tyrimas ,Siuolaikinés europiediy vertybés*;

knyga ,Skirtingumo dimensijos®, p. 231
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Ar esate visuomeninés organizacijos narys?
1990 ir 1999 metai
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Kitos organizacijos
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Valstybe pilieciy pernelyg daznai tapatinama su valdzia. Val-
dzia pernelyg linkusi tapatintis su valstybe. Visuomene¢je dar vy-
rauja nuostata: ,valstyb¢ — tai jie, valdzia“. Ji stipresn¢ uz supra-
tima: ,,valstybe — tai mes, pilieciai“. Lietuvoje Zzmogus per daZnai
jauciasi bejegis valdzios akivaizdoje, nesugebantis jtakoti vieSojo
gyvenimo ir reikalauti atsakomybés i§ valdzios pareigiiny. Zmo-
néms vis dar stinga pilietinio aktyvumo, valdziai — Siuolaikiniy
vadybiniy geb¢jimy, sprendimy pagristumo ir skaidrumo.

Tad Svietimas Siandien turéty ugdyti tiek vaiku, tiek suaugu-
siujuy gebéjimus ne tik kritiSkai valstybés gyvenima vertinti, bet
ir konstruktyviai jame dalyvauti. Puoselédamas pilietines verty-
bes ir veiklu patriotizma, jis turi stiprinti ir plésti asmens galias
atsakingai vieSajj gyvenimg jtakoti. Jis turi siekti atkurti pilie-
¢iy pasitikéjima valstybe, atkurti pilieciu tarpusavio pasitikéji-
ma. Jis turi mokyti piliecius organizuotis ir veikti kartu siekiant
bendruy tikslu.

Stiprinant demokratija, pilieting visuomene ir nacionalinij
sauguma itin svarbu Svietimo politikos priemones derinti su
auksStesniy moralés ir politinés kultiiros reikalavimy kélimu vals-
tybés pareigiinams ir tarnautojams, nuoseklia valstybés admi-
nistraciniy gebéjimu plétra. Tad reikia:
sekant XVIII amZiaus Lietuvos reformu tradicija, uztikrinti kuo
glaudesne Svietimo ir visuomenés gyvenimo (sykiu ir politinio)
sgveika: mokykla turi kuo placiau atsiverti opiausioms krasto
problemoms, ji turi mokyti Lietuvos jaunima ne tik kritiskai ver-
tinti ir analizuoti tévy kuriama dabartine valstybés tikrove, bet
ir ieSkoti konstruktyviu visuomenés raidos alternatyvu;
tobulinant tarnautojy kvalifikacija ir keliant auksStus etinius rei-
kalavimus, suformuoti profesionalia, sazininga, efektyviai ir
skaidriai veikiancig valstybés tarnyba;
remiantis subsidiarumo principu, sustiprinti savivaldybiu ir se-
niiinijy savarankiskuma bei atsakomybe, iSplétoti nevyriausybi-
niy organizacijy sektoriu;
visose gyvenimo srityse uztikrinti efektyvia Zmogaus teisiu ap-
sauga, pasiekiant, kad visuomené taptu nepakanti Zzmogaus tei-
siy pazeidimams;
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- visose Svietimo grandyse iSplétoti jvairias Siuolaikinio pilietis-
kumo ugdymo formas;

- iSplétoti tiek vidinius demokratinius santykius, demokratine kul-
tura mokykly bendruomenése, tiek demokratinius mokyklos ir
visuomenés santykius, sustiprinant mokiniy ir studenty savival-
da, mokykly tarybuy vaidmeni, socialiniy partneriu saveika mo-
kyklos valdyme;

- vieSojo gyvenimo problemas paversti integralia tiek bendrojo ug-
dymo, tiek studijuy dalimi;

- mokyklu veikloje skirti vietos ir laiko pilietiniams forumams,
imant Svietimo praktikoje nuosekliai taikyti vieSas diskusijas ak-
tualiais bendro valstybés gyvenimo klausimais, j tokias diskusi-
jas itraukiant vietos politikus, verslininkus, kultiirininkus, Zur-
nalistus, teisésaugos darbuotojus, kariskius;

- privaloma socialine veikla ir projektini darba mokyklose susieti
su aktualiy pilietinés visuomenés problemy sprendimu;

- mokyklose inicijuoti aktyvig vaiky ir jaunimo organizaciju, stu-
denty korporaciju, pilietiniu sambiiriu veiklg ir sudaryti jai rei-
kiamas salygas;

- universitetus, Kolegijas, gimnazijas, ju akademines bendruome-
nes iSplétoti kaip tautos pilietinés kultiiros ugdymo centrus.

4. LIETUVA EUROPOS SVIETIMO ERDVEJE

Lietuva siekia 2002 metais baigti derybas dél stojimo i Euro-
pos Sajunga, o 2004 metais tapti Sios Sgjungos nare. Taigi ji turi
ruoStis gyventi bendroje Europos kultiiros erdveje, bendrame Eu-
ropos tikio lauke, bendroje Europos darbo rinkoje. I Siuos krasto
uzdavinius biitina atsizvelgti Lietuvos Svietimui. Jo kaita Siandien
privalo nuosekliau remtis Europos $vietimo plétotés orientyrais
ir, kas labai svarbu, bendromis Europos vertybemis.

Europos Sajungos dokumentai nemeégina pateikti nei vienin-
gos visy Saliy Svietimo politikos, nei vieningy Svietimo standarty.
Jie nuzymi tik bendruosius Svietimo plétotés prioritetus bei jy
sasajas su pagrindinemis Europos raidos tendencijomis.

Su $vietimu Siandien siejami itin svarbis strateginiai Europos
Sajungos siekiai — sukurti konkurencinga, novatoriska, Ziniomis
grindZiamg ir visus itraukiancia ekonomika, sckmingai iSspresti
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zmoniy uzimtumo problema. Svietimas suvokiamas kaip vienas
kertiniy Europos Sajungos vidaus politikos ramsciy, 0 Zmoniy
iSsilavinimas, ju Zinios ir kompetencijos — kaip ,,raktas nuo Eu-
ropos ateities. Tad vienas esminiy ES siekiy — ,,kurti Europa,
kaip mokymosi visa gyvenima erdve“. Ta imanoma daryti, tik
,radikaliai kei¢iant poziiirj i Svietima“, keliant jam naujus tiks-
lus ir uzdavinius (Europos bendrijy komisijos pranesimas ,,Pa-
versti Europa mokymosi visa gyvenima erdve®, Briuselis,
2001 11 21).
»Atvira ir dinamiska Europos $vietimo erdvé, konsoliduojanti
Europos pilie¢iu bendruomene, igalinanti visus piliecius nuolat
atnaujinti igtidZius, sudaranti prielaidas sékmingesniam jsidar-
binimui“, — taip nusakoma pagrindine strategin¢ ES Svietimo
kryptis 2000-2006 metais.
Tolesné Lietuvos Svietimo kaita orientuotina i ES Saliy Svieti-
mo nuostatas ir siekius:
Svietimas — Europos pilie¢iy bendruomene konsoliduojanti jéga, jis svar-
biausias bendrujuy Europos vertybiy, daugiakultarinio Europos pavel-
do iSsaugojimo garantas; jis turi remtis Europos dimensija, savo krasto
kultiira, ugdyti europini pilietiSkuma, puoseléti Europai budinga dau-
giakalbyste;

Svietimas — pagrindiné ,,zmogiskuju istekliy® plétros, atskiros 3alies ir
Europos konkurencingumo, uZimtumo ir socialinio stabilumo laidavi-
mo priemoné; jis turi biiti visiems prieinamas ir kokybiskas, orientuo-
tas i bendruju Zmogaus gebéjimy ugdyma ir atnaujinima;

Svietimas — Ziniy visuomenés ir ziniomis grindZziamo tkio kiirimosi ga-
rantas; jo lanksti sistema turi laiduoti galimybes mokytis visga gyveni-
ma3; biitina stiprinti Svietimo ir verslo saveika, plétoti nuotolinji moky-
ma3, siekti profesinio ir bendrojo lavinimo suartéjimo, orientuotis j zmo-
niy informaciniy ir verslumo jgiidziy ugdyma.

I Sias europines nuostatas ir siekius nemaza dalimi mégina at-
sizvelgti dabartine Lietuvos Svietimo kaita. Vis délto Siandien Lie-
tuvai biitina nuosekliau remtis europinémis nuostatomis ir kryp-
tingiau bei sparciau siekti bendry tiksly.

Jau dabar Salies Svietimui reikia orientuotis i atvira Europos
Svietimo erdve, | biisima daug atviresne Europos darbo rinka, i
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Europos pilieciy mobiluma. Tad Lietuva ypatinga demesj ture-
ty skirti aukstyjy mokykly modernizavimui, jy galiy bendradar-
biauti ir konkuruoti stiprinimui. Juk neiSvengiamai Salies auks-
tosioms mokykloms del studenty teks varzytis su Europos uni-
versitetais. 1ki 2010 mety Lietuvos aukstosios mokyklos turéty
isitraukti | Siandien kuriama vieninga Europos aukstojo mokslo
sistema.

Lietuvai aktualus bendras Europos Saliy uzdavinys — siekti di-
plomy ir profesiniy kvalifikacijy skaidrumo ir palyginamumo, ska-
tinti jy pripaZinima. Tapdama ES nare Lietuva privalo uZtikrinti
iS ES Saliuy migruojanciy darbuotoju vaiky mokyma. Taip pat ji
turi jgyvendinti laisvo studenty judéjimo nuostata: sudaryti ly-
gias galimybes studijuoti savo aukstosiose mokyklose ES valsty-
biy jaunuoliams.

Lietuvai svarbu kuo placiau dalyvauti bendrose ES Svietimo
programose ir maksimaliai iSnaudoti jy teikiamas galimybes stu-
dijuy kokybei tobulinti, mokslinei veiklai pletoti. Ne maziau svar-
bu krasSto Svietimo modernizavimui pritraukti ne tik ES progra-
mu, bet ir struktiuriniu fondu lésu.

Jungiantis 1 Europos Svietimo erdve Lietuvai biitina susikurti
patikima Svietimo informacijos, statistikos ir monitoringo siste-
ma bei sustiprinti visy §vietimo grandziy valdymo profesionaluma.

5. BENDRIEJI SVIETIMO PRINCIPAI IR PLETOTES
NUOSTATOS

vV =

tarti del bendryjy Svietimo principy bei tolesnés jo pletotés nuo-
staty, susieti Siuos principus ir nuostatas su norima asmens ir
bendruomeneés raidos projekcija. Tokie principai reikalingi, no-
rint solidariai kurtis savo ateiti. Sykiu $vietimo principus tenka
nuolat perzitiréti, tikrinant, ar jie yra pajegiis duoti bendruo-
menei patikimus gyvenimo orientyrus, tolesnes raidos krypti.
Pasiekti, kad visuomeneés sutarimas del Svietimo principy es-
mingai paveikty Svietimo politika, kasdienius sprendimus, néra
lengva. Toki sutarimg Siandien apsunkina tiek visuomenés pa-
sauleziurinis abejingumas, tiek ideologinis susiprieSinimas. Vis
delto Lietuvos visuomenei atstovaujancios pagrindinés politi-
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nes partijos be didesniy iSlygy sutaria del demokratines krasto
orientacijos, del vakarietiSkos raidos krypties — taigi ir del de-
mokratinio gyvenimo pagrindus sudaranciy vertybiy. AiSkiai i$-
reiSkiama kraSto politiniy jegy tautine iStikimybe — siekis ru-
pintis tautos kulturos pletote, tautines tapatybes iSsaugojimu ir
ktrimu.

Taigi esama pakankamai prielaidy, kurios daro imanoma pa-
grindiniy Salies politiniy partijy ir visuomenes grupiy sutarima
dél bendryjy §vietimo principy ir jo plétotés nuostaty. Salies Svie-
timo principus dar 1992 metais nuzyméjo Lietuvos Svietimo kon-
cepcija, tiesiogiai susiejusi Svietimo pertvarka su modernios tau-
tos, atviros visuomenés, demokratinés valstybés kiirimu. Sie prin-
cipai, kiek iSpletus juy turini, ir Siandien geba suteikti Lietuvos
Svietimui patikimus orientyrus.

Svietimo bendrieji principai:

Humaniskumas -

Svietimas orientuojasi j Zmogy kaip i nelygstama vertybe, jis ug-
do savaranky ir garbinga asmeni, gebantj laisvai pasirinkti ir
atsakyti uz savo pasirinkima, gebantj kurtis darny ir prasminga
gyvenima. Svietimas taip pat ugdo solidaria, atjautos, bendry
vertybiy, idealy ir siekiy jungiama visuomene. Jis remiasi kriks-
¢ioniSkaja tradicija grindZziama dorine kultiira ir ja puoseléja,
sykiu jis padeda pazinti kitas civilizacijas, ugdo pagarbg kity ci-
vilizacijy iSpazjstamoms vertybems, puosel¢ja civilizacijy dia-
loga.

DemokratiSkumas —
Svietimas ugdo Siuolaikinés Lietuvos piliet] — kritiSkai mastanti,
tolerantiska, iniciatyvy ir bendruomeniska asmenj, gebantj gristi
savo gyvenima isisamonintomis demokratijos vertybemis, geban-
ti konstruktyviai dalyvauti pilietiniame atviros, ideologinio mo-
nopolio neturinc¢ios visuomenes gyvenime ir kurtis savo gerove
iikinéje laisvos rinkos erdvéje. Svietimas taip pat ugdo bendra-
darbiavimo ir bendro pilietinio veikimo geb¢jimus, gina sociali-
nj teisinguma, mazina Zmoniy socialing¢ atskirtj bei visuomenés
grupiy uzdaruma. Jis taip pat puosel¢ja bendraja pilietinio gy-
venimo kultira, diegia pagarba visuomenes nusistatytoms tai-
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sykléms ir kuriamai tvarkai. Svietimas ugdo visuomenés dorove
kaip biiting demokratijos pagrinda.

C.| Nacionalumas -

Svietimas ugdo asmeny, jsipareigojusj krasto kulturai, gebantj rem-
tis krasto tradicijomis ir kurtis Siuolaiking savo ir visuomenes ta-
patybe.

Svietimas ugdo moderniam tautiSkumui biiting nusistatyma,
kad lietuvyb¢je galime buti visaverciais Zzmonemis, kad ji gali duoti
tai, ko pazangiam Sio amziaus zmogui reikia, ir kad to, ko jai triiks-
ta, mes suteiksime (Vytautas Kavolis). Svietimas yra jsipareigo-
jes Lietuvos kultiirai, jis ripinasi jos tapatybés iSsaugojimu ir is-
toriniu testinumu. Svietimas perteikia ir interpretuoja etniskai
jvairig krasto kultiiros tradicija, puosel¢ja tautos kultiiros atviru-
ma ir dialogiSkuma.

D. | Atsinaujinimas —

Svietimas ugdo atvira, kiirybinga, tvirto charakterio asmeni, ge-
rint] drasos savarankiSkai apsispresti ir atsakingai veikti kintan-
&ioje tikrovéje, mokantj mokytis visa gyvenima. Svietimas skati-
na visuomeneés modernizavima, sudaro prielaidas Ziniy visuome-
nei kurtis ir plétotis. Svietimas yra atviras kaitai, jis kritiskai ver-
tina ir perima naujoves, iSsaugodamas universalias doroves nor-
mas ir tautiSkumo branduolj.

Lietuvos Svietimas yra grindZiamas Siais principais ir pagrin-
dinémis Vakaru kultiiros vertybémis: asmens nelygstamos ver-
tés, artimo meilés, prigimtinés Zmoniu lygybés, sazinés laisvés,
tolerancijos, demokratiniy visuomenés santykiu teigimu.

* ok %

Greta bendryjy principy, suteikianciy Svietimo raidai ilgalai-
kius vertybinius orientyrus, yra svarbios ir tam tikros plétotés nuo-
statos. Jos duoda praktines gaires tolesnei Svietimo sistemos per-
tvarkai.

Svietimo sistemos plétotés nuostatos:

A.| Prieinamumas —

Svietimo sistema yra teisinga, ji uztikrina lygias mokymosi gali-
mybes, sykiu sudaro salygas mokytis skurdo bei negalios iStik-
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tiems asmenims; kickvienam asmeniui ji laiduoja bendrojo iSsi-
lavinimo bei pirmosios profesines kvalifikacijos isigijima ir su-
daro salygas tobulinti, papildyti, atnaujinti turima kvalifikacija
ar jgyti nauja.

B.| Kontekstualumas —

Svietimo sistema yra glaudZiai susieta su krasto tikines, sociali-
nes, kultiirinés raidos kontekstu ir kartu su juo nuolat atsinauji-
na; Svietimo kokybe yra kontekstuali: vienas esminiy jos rodik-
liy — kaip Svietimo paslaugos atitinka nuolat kintancias visuo-
menes reikmes.

C.| Efektyvumas —

Svietimo sistema siekia gery, kokybisky rezultaty racionaliai ir
taupiai naudodama turimus iSteklius bei remdamasi veiksmin-
ga vadyba — tinkamais ir savalaikiais sprendimais.

D. | Testinumas —

Svietimo sistema yra lanksti, sarySinga ir atvira, pagrista jvairiy
formuy ir institucijy saveika; ji sudaro salygas kiekvienam asme-
niui mokytis visa gyvenima.

E.| Ivairové —

Svietimo sistema yra grindZiama ugdymo, mokymosi ir studijy
formy ivairove; ji sudaro salygas ir padeda iSplétoti jvairiopus
visuomenes nariy gebejimus bei kompetencijas; tai butina prie-
laida kiirybinéms visos visuomenes galioms atskleisti, jas ugdyti
ir stiprinti.

6. SVIETIMO SISTEMOS BEI JOS PLETOTES
TIKSLAI IR UZDAVINIAI

TV VY =

ugdyti:

savarankiska, atsakinga, visa gyvenima savo geb¢jimus tobulin-
ti pajegiant] asmeni;

savivaldzia ir solidaria, Ziniomis pagrista, savo tapatybe iSsaugoti
ir kurti gebancia, savo valstybe tobulinti ir globaliame pasaulyje
bendradarbiauti bei konkuruoti pajégiancia pilieting visuomeng;
- brandzia, kurybinga, dialogiska krasto kultura.
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Tad atsizvelgiant i Siuos Svietimo siekius Svietimo sistemai ke-
liami pagrindiniai bendrieji tikslai:

A.| Ivesdinti asmeni j Siuolaikine visuomene, padéti jam igyti kultiirine bei

socialine kompetencijg ir tapti savarankisku, atsakingu Zmogumi, no-
rinciu bei gebanciu nuolat mokytis ir kurti savo bei bendruomenés gy-
venima;

B. | Padéti asmeniui jgyti profesine kvalifikacija, atitinkancia Siuolaikinj

technologiju, kultiiros bei asmeniniu gebéjimu lygi, sudaryti salygas nuo-
lat tenkinti pazinimo poreikius, siekti naujy kompetenciju ir kvalifika-
ciju mokantis visg gyvenima;

C.| Stiprinti visuomenés kiirybines galias, uztikrinant darnia krasto ikio,

aplinkos ir kulturos plétra, vidinj ir tarptautinj ukio konkurencingu-
ma, nacionalinj sauguma ir demokratinés valstybés raida;

D. | Laiduoti tautos ir krasto kultiiros testinuma, jos tapatybés iSsaugoji-

ma3 ir nuolatinj kiirima, puoseléti Sios kulturos atviruma ir dialogis-
kuma.

Nuo §iy bendryjy svietimo sistemos tiksly neatskiriami kon-
kretus Svietimo plétotés siekiai, kuriuos butina jgyvendinti per
artimiausia deSimtmeti. Atnaujinant krasto Svietimo sistema, per
2002-2012 metus reikia pasiekti, kad:

- visi Lietuvos vaikai turéty lygias galimybes pasirengti mokyklai;

- visi Lietuvos vaikai turéty socialiai teisingas salygas mokytis;

- 99 nuosiméiai Lietuvos vaiku jgyty kokybiska pagrindinj iSsi-
lavinima ir buity pajégus pasirinkti tolesne mokymosi krypti;

- 95 nuoSimdiai Lietuvos vaiku, baige pagrindine mokykla, mo-
kytusi toliau ir jgyty kokybiska vidurini issilavinima ir (arba)
darbo rinkoje paklausia profesine kvalifikacija;

- visi specialiuju poreikiy vaikai turéty galimybe mokytis jiems
palankiausioje aplinkoje bendrojo lavinimo, profesinése ir
aukstosiose mokyklose arba, iSimties atvejais, specialiosiose
mokyklose;

- 70 nuoSimciy Lietuvos jaunuoliu jgytu kokybiska aukStaji iSsi-
lavinima, baigdami pirmaja aukstojo mokslo pakopa universi-
tetuose bei kolegijose ir ¢ia gaudami darbo rinkoje konkuren-
cinga kvalifikacija;
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- visi reikiamo iSsilavinimo ir kvalifikacijos negave Lietuvos gy-
ventojai, visy pirma - jaunuoliai, buty pakviesti mokytis ir jgyti
iSsilavinima bei kvalifikacija;

- didzioji dauguma Lietuvos gyventoju turéty realias galimybes
mokytis visa gyvenima, nuolat atnaujinti ir plétoti savo gebé-
Jjimus;

- didzioji dauguma Lietuvos gyventoju gebéty savarankiskai nau-
dotis Ziniy visuomenés teikiamomis galimybémis.

Sie §vietimo plétotés tikslai bus jgyvendinami, sprendZiant kon-
krecius uzdavinius.

Pagrindiniai Svietimo plétotés uzdaviniai:

1. Sukurti efektyvig ir darnia, atsakingu valdymu, taikliu finansa-
vimu ir racionaliu iStekliy naudojimu pagrista Svietimo sistema.
1.1. Idiegti Siuolaiking valdymo sistema, pagrista monitoringu,

strateginiu planavimu ir aiskiai apibréZta institucine atsako-
mybe bei atskaitomybe.

1.2. Sukurti racionalig, skaidria ir teisinga Svietimo finansavimo
sistema, pagrista aiskiais valstybés ir savivaldybiy isipareigo-
jimais kiekvieno mokinio atzvilgiu bei jvairiais finansavimo
Saltiniais.

1.3. ISpletoti lankscia, atvira, Svietimo programy principu ir mo-
kykly tarpusavio jungtimis pagrista Svietimo struktiira, uz-
tikrinancia visuotinj vidurinj i$silavinima ir profesines kvali-
fikacijos igijima, sudarancia salygas mokytis visg gyvenima.

1.4. Suformuoti modernius regiony Svietimo tinklus bei naciona-
linj Svietimo tinkla, laiduojancius mokiniams jvairiy Svieti-
mo programy, moduliy prieinamuma bei nuotolinio moky-
mosi galimybes.

1.5. I8pletoti ir jtvirtinti mokykly bendruomeniy savarankisku-
ma, atsakomybe ir atviruma gyvenimo praktikai.

2. ISplétoti testine, mokymasi visa gyvenima laiduojandia ir visiems
prieinama, socialiai teisinga Svietimo sistema.
2.1. ISpletoti jvairiy formy ikimokyklinio ugdymo sistema, kuri
bty prieinama visiems, bet visy pirma socialing atskirti pa-
tiriantiems vaikams.
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2.2. Sukurti visuoting prieSmokyklinio ugdymo sistema.

2.3. Uztikrinti saugia, sveika ir jaukia vaiky ugdymo aplinka.

2.4. Uztikrinti socialines salygas visiems Lietuvos vaikams ir jau-
nuoliams mokytis bei jgyti vidurinj i$silavinimg ir (ar) pro-
fesing kvalifikacija.

2.5. Sujungus specialyji ir bendraji lavinima bei profesinj mo-
kyma i vientisg ugdymo ir mokymo sistema, laiduoti kiek-
vienam specialiyjy poreikiy vaikui, jaunuoliui galimybe igyti
jo asmenines galias atitinkancia kompetencija.

2.6. Uztikrinti socialines salygas visiems norintiems ir geban-
tiems Lietuvos jaunuoliams studijuoti bei jgyti aukstajj iSsi-
lavinima.

2.7. I8pletoti Siuolaikine suaugusiyjy Svietimo sistema ir uZztik-
rinti kiekvienam Lietuvos gyventojui galimybe mokytis visa
gyvenima, jgyti vidurinj iSsilavinimg ir profesin¢ kvalifika-
cija visiems, to neijgijusiems, atnaujinti turima kvalifikacija
bei jgyti nauja.

3. Laiduoti Svietimo kokybe, atitinkancia atviroje pilietinéje vi-
suomenéje ir rinkos tikyje gyvenancio asmens poreikius.

3.1. Atnaujinti bendrojo ugdymo, profesinio mokymo bei studi-
ju turinj pereinant nuo Ziniy perteikimo ir siaury profesi-
niy jgudziy lavinimo prie bendryjuy gebe¢jimy ir vertybiniy
nuostaty ugdymo bei dabarties asmeniui ir visuomenei rei-
kalingy kompetencijy suteikimo.

3.2. Pertvarkyti pedagogu rengimo ir iSpletoti jy kvalifikacijos
tobulinimo sistemas, pasiekiant, kad Sios sistemos biity su-
derintos su dabartiniais Svietimo tikslais ir uzdaviniais, kad
mokytojas biity pasirenges dirbti Ziniy visuomeneés salygo-
mis su jvairiy geb¢jimy ir poreikiy mokiniais.

3.3. Modernizuoti $vietimo tyrimus, susiejant juos su Svietimo
kaitos projektavimu.

3.4. ISpletoti patikima Svietimo procesy bei pasiekimy vertini-
mo ir nuolatinio tobulinimo sistema.

3.5. Sukurti visose mokyklose ugdymo, mokymosi bei studijy ko-
kybe laiduojancig materialing aplinka bei nuolatinio jos pa-
laikymo ir atnaujinimo sistema.
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Siems plétotés siekiams ir uzdaviniams igyvendinti reika-

linga:

- parengti iSsamia, finansiniais iStekliais pagrista deSimtmete Svie-

timo pertvarkos darby programa;

- pasiekti politiniy jegy sutarima del pagrindiniy Sios programos

tiksly ir uzdaviniy;

- programos igyvendinimo plang iSsamiai aptarti su mokytojy ben-
druomene, kaip pagrindine Svietimo pertvarkos partnere;
- sutelkti politing valig ir administracines bei intelektualines pa-

stangas programai jgyvendinti;
- ] Svietimo kaita itraukti visuomene;

- pertvarkos darbus susieti su biisima bendraja Salies plétotés stra-

tegija;

- uztikrinti nuolating tolesnes Svietimo kaitos ir kity strateginiy kras-

to reformy saveika.

éiq darbuy igyvendinimui Lietuvos Vyriausybé turéty sutelkti

iSskirtinj démesj.
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II. EFEKTYVI IR DARNI SISTEMA
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Siekiant, kad Svietimo sistema veikty efektyviai ir darniai, ba-
tina atlikti dvejopo pobiidzio darbus: viena vertus, — suderinti to-
lesne Svietimo plétote su bendraisiais visuomenés siekiais ir po-
reikiais, tam tikra krasto raidos vizija, antra vertus, — suderinti
skirtingas Svietimo sistemos dalis tarpusavyje, uztikrinti ju kryp-
tinga ir efektyvia saveika. Nes pagrindiné Svietimo sistemos efek-
tyvumo salyga — tiek vidine, tiek iSorin€ jos derme. Pagrindinis
Svietimo sistemos efektyvumo matmuo —jos geb¢jimas sutelktais
iStekliais jgyvendinti tarpusavyje suderintus tiek bendruosius as-
mens ir visuomeng¢s raidos siekius, tiek ir i§ jy kylancius specifi-
nius Svietimo plétotes tikslus bei uzdavinius.

Tolesn¢ §vietimo pletote tiesiogiai sietina su kuriancios Lie-
tuvos — ateiciai atviros, dinamiskos, savo gyvenima valingai pro-
jektuojancios Salies, Ziniomis pagristos, besimokancios, kiirybin-
£0os visuomenes — vizija, su Sios vizijos jgyvendinimo darbais.

Krasto Svietimas bus efektyvus, kai jo siekiai atitiks pagrin-
dinius visuomenés siekius, kai jis talkins:
pilietinés visuomenés ir demokratiniuy santykiu plétrai;

Ziniy visuomenés kurimuisi;

modernaus, pazangiomis technologijomis pagristo tikio kiirimui,
Ziniy ekonomikos plétrai;

Lietuvos Zmoniy uZimtumo ir socialinio saugumo uztikrinimui;
tautos kiirybiniy jégy stiprinimui, krasto kultiiros plétotei;
Lietuvos jsitvirtinimui demokratiniy Vakary valstybiu bendri-
joje.

Lietuvos Svietimo sistema turi efektyviai veikti atviros visuo-
menés ir rinkos uikio salygomis. Tod¢l jos vidinei dermei pasiekti
bitina:
idiegti atsakinga, ilgalaikiams Svietimo tikslams tarnaujantj val-
dyma;
uztikrinti visuomenes dalyvavima, priimant Svietimo srities spren-
dimus;
pertvarkyti Svietimo finansavima, kad jis atitikty fiskaline tikrove
ir uztikrinty ilgalaikiy Svietimo tiksly igyvendinima, stabilia Svie-
timo pletra, prieinamuma bei kokybe;
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- uztikrinti efektyvy visy Svietimo iStekliy naudojima;
- i8pletoti atvirg Svietimo struktiirg ir moderny $vietimo tinkla, su-
kuriant glaudzius vertikalius ir horizontalius rySius tarp skirtingy
Svietimo pakopuy ir institucijy, padidinant mokiniy ir studenty mo-
biluma;
itvirtinti mokykly — besimokanciy bendruomeniy — savarankisku-
ma ir atvirumg gyvenimo praktikai.

Svietimo valdymo ir finansavimo pertvarka laikytina priori-
tetine sritimi. Nuo jos esmingai priklauso tolesnés Svietimo re-
formos s¢kme.

1. POLITIKOS FORMAVIMAS IR VALDYMAS

Vienas svarbiausiuy Svietimo plétotés uzdaviniu — jdiegti atsa-
kingo valdymo sistema, pagrista monitoringu, strateginiu pla-
navimu, aiskiai apibrézta atskaitomybe, visuomenés informavi-
mu bei dalyvavimu. Beje, Sis uzdavinys gali buti sckmingai igy-
vendinamas tik modernizuojant visg Lietuvos valstybés tarnyba,
esmingai stiprinant bendruosius valstybes administracinius gebe-
jimus. Todél reikalinga itin glaudi saveika tarp Svietimo ir moks-
lo ministerijos vykdomos Svietimo pertvarkos bei Vidaus reikaly
ministerijos jgyvendinamos vie$ojo administravimo reformos.

Viena vertus, modernaus valdymo reikalauja sparti tolesné
Svietimo Kkaita: jai butini savalaikiai, nuoseklis, suderinti ir mo-
tyvuoti politiniai bei administraciniai sprendimai, apibrezti ir
skaidris jy priemimo ir igyvendinimo mechanizmai.

Antra vertus, modernus Svietimo valdymas reikalingas kaip
svarbus ugdymo veiksnys: jis turi tiesiogiai prisidéti prie pilieti-
nés visuomenés ir demokratinés krasto kultiiros plétotés.

Valdymas turi biti susietas su ilgalaikiais Svietimo ir jo pléto-
tes tikslais. Todél tolesniame reformos etape reikia pereiti nuo
valdymo, grindziamo esamos padéties kontrole, prie valdymo,
orientuoto i Svietimo plétote ir kokybés tobulinima. Politiniai ir
administraciniai sprendimai turi remtis ne intuicija, bet patikima
ir iSsamia informacija bei analize, ne grupiniais ar vienpartiniais,
bet regioniniais ir nacionaliniais interesais. Turi baiti sukurti efek-
tyviis Svietimo politikos formavimo, politiniy ir administraciniy
sprendimy priemimo ir igyvendinimo mechanizmai, paremti ne
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griezta hierarchija, bet centralizavimo ir decentralizavimo pusiau-
svyra bei nuosekliau taikomu subsidiarumo principu. Turi biti
sukurta tokia Svietimo valdymo sistema, kuri iSsaugoty veiklos
tikslo ir turinio bendruma, paisyty bendryjy vertybiy, idealy ir
siekiy, o ne biurokratiniy reikalavimy.

To siekiant:

A.| Perskirstomos ir aiskiai apibréziamos valstybés, savivaldybiu ir mo-

kyklu funkcijos, galios, isipareigojimai, atsakomybé bei atskaitomy-

bé, ju bendradarbiavimo nuostatos. ISpleciamas mokykly — besimo-
kanciy bendruomeniy — savarankiskumas, uztikrinamas ju veiklos

skaidrumas.
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2003 metais sutvirtinami teisiniai Svietimo pagrindai: priima-
mas nauja valdymo sistema jteisinantis Svietimo jstatymas, kore-
guojami kiti Svietimo srities bei Savivaldos pagrindy ir Valstybes
tarnybos jstatymai. Tokiu buidu sukuriamos salygos:
formuoti ir jgyvendinti nacionaline, parlamentiniy partijy susita-
rimu grindZiama, Svietimo politika;
formuoti ir jgyvendinti savarankiska savivaldybiy bei regiony Svie-
timo politika, paverciant ja sudétine regiony plétros politikos da-
limi;
efektyviai koordinuoti savivaldybiy, apskri¢iy ir valstybes Svieti-
mo politikas;
i8plésti bendrojo lavinimo ir profesiniy mokykly savarankiSkuma;
suderinti auksStyjy mokykly autonomija su efektyviu Siy mokykly
valdymu;
uztikrinti bendrojo lavinimo, specialiojo ugdymo, profesinio mo-
kymo ir aukstojo mokslo politiky saveika.

Per 2003 metus Seimas, Vyriausybé, Svietimo ir mokslo mi-
nisterija, apskritys, savivaldybes kartu su socialiniais partneriais
ir mokyklomis patikslina ir suderina nacionalinés, regionin¢s bei
vietinés Svietimo politikos praktinio jgyvendinimo modelius. Jie
pagrindziami aiSkiai apibréztomis atskiry institucijy funkcijomis,
galiomis ir atsakomybe. Apskrities funkcijos ir atsakomybe Svie-
timo srityje tampa deleguotos ne tik Vyriausybes, bet ir savival-
dybiuy.

Iveikiami valdymo prieStaravimai ir funkcijy dubliavimas. Kon-
kreti institucijy atsakomybe tiesiogiai susiejama su galia dispo-
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nuoti finansais ir kitais iStekliais. Nelieka Svietimo sriciy ir pro-
blemy, uz kurias niekas neprisiima atsakomybe¢s.

Einama valdymo didesnio decentralizavimo linkme. Svietimo
ir mokslo ministerija atsisako nacionaliniam lygmeniui nebudin-
gu funkcijy, pavaldziy mokykly ir neformaliojo ugdymo jstaigy.
Jos perduodamos apskritims ir savivaldybéms. Taciau sustiprina-
ma ministerijos atsakomybe uz:
vadovavima Svietimo srities tobulinimui;
bendrojo lavinimo, profesinio rengimo ir studijy reikalavimy nu-
statyma ir Svietimo kokybes uztikrinima;

Svietimo prieinamumo ir socialinio teisingumo uztikrinima;
Svietimo darbo kokybes vertinima ir visuomeneés informavima
apie tai.

Tobulinami ir sustiprinami mokykly, savivaldybiy, apskriciy ir
ministerijos administraciniai geb¢jimai, bitini savarankiSkai Svie-
timo politikai igyvendinti.

2003-2004 metais iSskirtinis demesys skiriamas mokykly va-
dovy profesings kvalifikacijos tobulinimui, naujy administraciniy
gebejimy suteikimui ir stiprinimui. Tam parengiamos ir igyvendi-
namos nacionalings ir vietinés programos.

Per 2003-2004 metus pertvarkoma Svietimo sistemos prieziii-
ros sistema. Atsisakoma dabartinés Svietimo ir mokslo ministe-
rijos, apskriciy ir savivaldybiy inspekcijos, kontroliuojancios esa-
ma Svietimo padeti. Inspekcija i§ dalies pakeic¢ia mokykly ir at-
skiry Svietimo grandziy iSorinio audito organizavimo, $vietimo
informacijos analizes ir Svietimo teikejy konsultavimo bei para-
mos jiems sistema, kurios pagrindinis tikslas — skatinti §vietimo
pletra ir kokybes tobulinima. Nauja sistema pradeda veikti pagal
grieztai ir detaliai reglamentuotas, Svietimo bendruomenei iSsa-
miai iSaiSkintas taisykles.

Per 2003-2004 metus savivaldybéms ir apskritims perduo-
dama didelé dalis atsakomybés ne tik uz bendraji lavinima, bet
ir uz profesinj mokyma, specialyji ugdyma, testinj suaugusiy-
Jju mokymasi. Jy pareiga — uZztikrinti, kad specialusis ugdymas,
profesinis rengimas ir suaugusiyjy mokymas atitikty vietos Zmo-
niy socialinius, kulttirinius ir Gkinius poreikius. Profesinis mo-
kymas ir suaugusiyjy Svietimas tampa sudétine tiek regiony plet-
ros plany, tiek ir Nacionalinio plétros plano dalimi.
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Per 2003-2005 metus esmingai sustiprinamas kolegiju ir uni-
versitety savarankiSkumas, modernizuojamas ju valdymas, uz-
tikrinama efektyvi Siu mokyklu ir visuomenés saveika. Padidina-
ma aukstyjy mokykly atsakomybe uz efektyvy intelektualiniy ir
materialiniy iStekliy naudojima. Sykiu atsisakoma smulkmenis-
ko valstybinio universitety veiklos reglamentavimo, griezty ko-
mandinei ekonomikai budingy ,,valstybés uzsakymuy®, kiek ir ko-
kiy specialisty universitetuose rengti. Valstybés keliamy tiksly igy-
vendinimui pasitelkiamos finansinio skatinimo ir informavimo
priemones. Daugiau teisiy ir atsakomybeés suteikiama universite-
ty ir kolegijuy taryboms. Joms patikima tvirtinti aukStyjy mokykly
biudzetus ir finansines ataskaitas. Esmingai padidinama univer-
sitety vadovy atskaitomybe visuomenei. [teisinamas vienas gali-
my valstybiniy universitety vadovybés formavimo modeliy: arba
iSrinkto rektoriaus kandidatiira tvirtina universiteto taryba (kitas
variantas — Vyriausybe, Respublikos Prezidentas), arba Vyriau-
sybe skiria universiteto kancleri, atsakinga uZ universiteto finan-
sin¢ ir iStekliy naudojimo politika. Aukstosioms mokykloms pa-
sitloma perimti kai kurias nacionalinés bei regionings Svietimo
politikos igyvendinimo funkcijas: testinio nuotolinio mokymosi
sistemos kiirima ir kitas. Kartu aukstosioms mokykloms deleguo-
jama kur kas didesn¢ konkrecios atsakomybeés dalis uz kultiiring,
socialing ir tkine regiony bei Salies pletra.

Per 2003-2005 metus sustiprinamas bendrojo lavinimo ir
profesiniu mokyklu savarankiskumas, padidinama konkreti Siy
mokykly atsakomybé tiek uz vaiky bei jaunuoliy ugdymo ir mo-
kymo rezultatus, tiek uzZ bendraja kultiirine ir socialine aplinka.
Iki 2004 mety visos bendrojo lavinimo mokyklos tampa finan-
siSkai savarankiskos, iSpleciamas profesiniy mokykly tikinis sa-
varankiSkumas. Mokykly vadovams sudaromos galimybe¢s sava-
rankiskiau naudoti iSteklius sickiant suteikti mokiniams koky-
biska iSsilavinima. Kartu uZtikrinamas glaudesnis $iy mokykly
tarpusavio bendradarbiavimas, skatinami savarankiski bendro-
jo lavinimo ir profesiniy mokykly susitarimai dél §vietimo pro-
gramy ir moduliy derinimo, del mokiniy ugdymo ir profesinio
mokymo perspektyvy.

Tiek Svietimo ir mokslo ministerijoje, tiek savivaldybése bend-
rojo lavinimo ir profesiniy mokykly administravimas sujungia-
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mas arba nuosekliai derinamas. UZtikrinama glaudi prie ministe-
rijos veikianc¢iy Bendrojo ugdymo ir Profesinio rengimo taryby
saveika. Neatmestina ir iy taryby sujungimo galimybe.

Padedami informaciniai pagrindai Svietimo kokybés valdymo sistemai,
politiniai sprendimai imami grjsti patikima ir iSsamia informacija bei
analize. Visose Svietimo grandyse jdiegiama nauja jsivertinimo ir verti-
nimo kultura.

Per 2003-2005 metus suformuojama iSsami ir vieninga Svieti-
mo informaciné sistema, apimanti savalaiki duomeny surinkima,
duomeny baziy sukiirima ir jy pricinamumo uztikrinima visiems
informacijos vartotojams.

Tuo pat metu sukuriama nacionaling Svietimo monitoringo sis-
tema, leidZianti visuose Svietimo lygmenyse priimti iSsamia infor-
macija pagristus sprendimus. [diegiami europinius rodiklius ati-
tinkantys Svietimo rodikliai.

Kartu suformuojama patikima mokyklu bei kity Svietimo ins-
tituciju vidinio ir iSorinio audito sistema, skatinanti mokykly veik-
los tobulinima ir geresn¢ ugdymo, mokymo bei studiju kokybe,
uztikrinanti geresni Svietimo politikos formavima ir igyvendini-
ma. Kaip minéta, §i sistema daugeliu atvejy pakeicia esamos pa-
deties kontrole pagrista mokykly inspektavimo sistema.

Politiniai ir administraciniai sprendimai imami nuosekliai gristi
$vietimo monitoringo ir audito duomenimis, iSsamia informacija
ir jos analize. Jie priimami renkantis i keliy suprojektuoty ir jver-
tinty alternatyvy.

Sukuriama profesinio rengimo programu akreditavimo siste-
ma, tobulinamas studijy programy akreditavimas. Nuosekliau per-
einama prie tarptautinio studijy programy akreditavimo.

Visuose Svietimo lygmenyse jdiegiamas strateginis planavimas, nusta-
tomi aiSkus strateginiy sprendimy priémimo ir jgyvendinimo mecha-
nizmai.

Per 2003-2005 metus pereinama prie nuoseklios strateginio
planavimo praktikos tiek nacionaliniame, tiek regioniniame, tiek
vietos, tick mokyklos lygmenyse.

Svietimo valdymas imamas gristi strateginiuose dokumentuo-
se apibreztais, bendru politiniu sutarimu jteisintais aiskiais ir pa-
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stoviais tikslais. Jis grindZiamas patikima statistine informacija, eu-
ropiniais §vietimo rodikliais, politikos analize bei tiksliai apskai-
Ciuotais iStekliais. Orientuojamasi ne j idealia, bet j praktine Svie-
timo vizija, ne i procesus ir priemones, bet i konkrety rezultata.

Nacionalings, regionings, vietos bei mokykly pletros strategi-
jos detalizuojamos konkreciomis, finansiSkai pagristomis progra-
momis. Kartu pereinama prie programinio §vietimo finansavimo.

Pazanga, daroma Svietimo tiksly siekiant, jgyvendinant strate-
ginius planus ir programas, nuolat vertinama. Atsizvelgus i verti-
nimus, reikalui esant koreguojamos tiksly ir uzdaviniy igyvendi-
nimo priemongs.

D.| Svietimo sistema tampa visuomenés veikiama ir jai atskaitinga.

Per 2003-2006 metus iSplétojama visuomenés informavimo
apie Svietimo srities politinius ir administracinius sprendimus bei
jos dalyvavimo Siuos sprendimus priimant sistema.

Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés ir mokyklos pe-
riodiskai pradeda skelbti visuomenei iSsamia ir patikimg infor-
macija apie Svietima: kasmet Seimui ir visuomenei pristatomas
nacionalinis praneSimas apie Lietuvos Svietimo biikle, vietos ben-
druomenéms pristatomi savivaldybiy praneSimai ir mokykly ata-
skaitos. Metines mokykly ataskaitos skelbiamos vietos laikras-
¢iuose. Pranesimai ir ataskaitos vieSai svarstomos ir apibendri-
namos.

Svietimo informaciné sistema, monitoringo, iSoriniy audity,
akreditavimo duomenys tampa prieinami visiems pilieciams.

Visuose lygmenyse skatinamas ir uztikrinamas pilie¢iy nuo-
moniy reiSkimas ir dalyvavimas priimant Svietimo srities sprendi-
mus: iSpleciama Lietuvos Svietimo tarybos, apskriciy ir savivaldy-
biy Svietimo taryby, mokykly taryby jtaka. Atnaujinama §iy tary-
by sudetis, 1 jas jtraukiant daugiau nuo valdzios nepriklausomy
verslo, kultairos ir mokslo Zmoniy. Esmingai sustiprinamas socia-
liniy partneriy dalyvavimas aukstyjy ir profesiniy mokykly val-
dyme.

Nustatoma, kokius Svietimo pletotes klausimus su visuomene
aptarti yra privalu. Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés,
aukstosios mokyklos nuolat inicijuoja svarbiausiy Svietimo klau-
simy svarstyma Ziniasklaidoje, interneto svetainése.
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Iki 2006 mety realiai pasickiama, kad ne tik valstybe, bet ir
visos suinteresuotos pilieciy grupes konstruktyviai dalyvauty nu-
statant Svietimo pletotes tikslus ir uzdavinius, apibréziant Svieti-

ev e —

laikomasi.

Svietimas tampa visuomenés vertinamas.

Per 2003-2012 metus, naudojantis esamais informacijos Salti-
niais, visuomenei padedama geriau suvokti Svietimo vertg, jo svar-
ba asmeninei ir bendrai gerovei. Sustiprinamas Zzmoniy tik¢jimas,
kad svietimas gali pakeisti jy ir jy vaiky gyvenima. Kartu padeda-
ma Zmonems suprasti Svietima kaip didele tautos ir krasto kulta-
ros vertybe. Pasiekiama, kad Lietuva tapty Svietimg vertinancia
visuomene. Tokioje visuomenéje Svietimo sistema veikia efekty-
viau ir pasiekia geresniy rezultaty.

2. EFEKTYVUS FINANSAVIMAS IR ISTEKLIU
NAUDOJIMAS

Valstybe, pagristai laukdama iS Svietimo sistemos didesnio efek-
tyvumo, turi uztikrinti ir nepertraukiama, nuolat augantj Svieti-
mo finansavimg. Kita vertus, akivaizdu, kad investicijos i Svieti-
ma neaugs labai sparciai. Lietuvos Svietimo iStekliai yra ir dar
ilgai bus riboti. Todé¢l labai svarbu pasiekti, kad jie biity efekty-
viai naudojami.

Finansavimas ir iStekliuy naudojimas turi biiti tiesiogiai su-
sieti su ilgalaikiais Svietimo ir jo plétotés tikslais, turi tarnauti
$iy tiksly igyvendinimui. Tam biitina glaudi saveika tarp Svieti-
mo ir mokslo ministerijos igyvendinamy ilgalaikiy plany ir Fi-
nansy ministerijos politikos.

Rinkos tikis, kuriame Siandien veikia Svietimo sistema, dik-
tuoja savo salygas. Jis nustato energetikos ir kity Svietimo iStek-
liy kainas. Jis jtakoja ir iSsilavinimo verte: skirtingai nei planinio
tikio salygomis, dabartiniame Lietuvos tikyje vis akivaizdesnis tam-
pa tiesioginis rySys tarp iSsilavinimo ir darbo uzmokescio.

Taigi, kad buty efektyvi, Svietimo sistema turi prisitaikyti prie
pakitusiy ukiniu salygu ir gebéti jomis pasinaudoti siekdama
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savo tiksly. IStekliai naudotini taip, kad Svietimo plétra uztik-
rinty Svietimo socialinj teisinguma, prieinamuma bei kokybe ir
kartu atitikty fiskaline Salies tikrove.

Istekliy naudojimas ir finansavimas privalo biiti sujungti su
politikos formavimu, jgyvendinimu ir $vietimo valdymu. Politi-
niai ir administraciniai sprendimai gristini realiais ir tiksliai ap-
skaiCiuotais iStekliais. Idiegtas strateginis planavimas ir progra-
minis finansavimas turi uZtikrinti, kad iStekliy naudojimas atitik-
ty Svietimo sistemos ir jos plétotes tikslus.

IStekliy naudojimo efektyvuma biitina nuosekliai ir patikimai
matuoti. Idiegta monitoringo sistema turi sudaryti galimybes efek-
tyvuma matuoti sunaudoty istekliy ir pasiekty rezultaty santy-
kiu. Efektyvumo matavimo ir kontrolés sistema turi tapti neat-
skiriama $vietimo monitoringo ir audito sistemy dalimi.

Net ir $iuo metu turimi bendri Lietuvos Svietimo sistemos ro-
dikliai leidZia teigti, kad Svietimui skiriami iStekliai naudojami
neefektyviai. Salies demografinés tendencijos, sparciai mazéjan-
tis vaiky gimstamumas, esama Svietimo sistema darys dar neefek-

tyvesne.
Nr. 66

Darzeliy-mokykly, pradiniy, pagrindiniy ir viduriniy mokykly mokiniy skaicius,

tenkantis vienam mokytojui

14,1

1998/1999 1999/2000 2000/2001

m Miesto vietovéje O Kaimo vietovéje O Lietuvos vidurkis *QECD $aliy vidurkis 13,8.

| Saltinis: ,Svietimas 2000¢
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Nr. 67
Mokiniy skaicius, tenkantis vienam mokytojui

Pradinés mokyklos Darzeliai-mokyklos Pagrindinés mokyklos Vidurinés mokyklos
[M1998/1999 133 14,1 9 11,7
[01999/2000 13 138 9,2 11,7
[2000/2001 13,2 134 7,7 12,1

[ Sattinis: ,Svietimas 2000 |

Nr. 68
Vidutinis mokiniy skai€ius visose vienos bendrojo lavinimo mokyklos
baigiamosiose klasése
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Nr. 69

Tusciai finansuojamy mokymosi viety skaiCius (tiikst. viety)
(1999/2000 m.m. tus¢ioms vietoms finansuoti iSleista 360 min. Lt,
0 2000/2001 m.m. nedidinant finansavimo ir nenaudojant papildomy patalpy
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buty buve galima mokyti 207 tukst. mokiniy daugiau)

134,9;
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117

64,7 642 64,1
Zillll 8>~~~
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Y

AV 277

_ TN ../

0
1—4 Klases 5-10 (1) Klases | 11 (1012 Klases | % iilgs“éa:”és
[1998/1999 64,7 134,9 36,3 6.1
[11999/2000 64,2 1286 24 63
2000/2001 64,1 117 19,8 62
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Siandien bitina sukurti efektyvia, skaidria ir teisinga §vietimo
finansavimo ir iStekliy naudojimo sistema, pagrista iSlaidy ir 18-
tekliy pusiausvyra, aiSkiais prioritetais ir apibréztais valstybes bei
savivaldybiy jsipareigojimais kiekvieno mokinio atzvilgiu. Tokia
sistema, iSplesdama Svietimo pricinamuma, sudarydama salygas
Lietuvos gyventojams mokytis visa gyvenima, turi padidinti mo-
kiniy ir studenty skaiciy. Tiesiogiai susiedama naudojamus iStek-
lius su §vietimo rezultatais, ji turi skatinti nuolatinj §vietimo ko-
kybes tobulinima.

Taigi reikia jvykdyti Svietimo finansavimo ir iStekliu naudo-
jimo reforma, kuri padéty Svietimo sistemai prisitaikyti prie
laisvos rinkos ir uztikrinty geresnj Svietimo prieinamuma bei
kokybe.
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To siekiant:

Itvirtinamas realus finansinis mokyklu savarankiskumas ir skaidri fi-
nansiné atskaitomybé, mokykloms suteikiama galimybé lanksc¢iau nau-
doti finansus ir kitus iSteklius.

Iki 2004 mety visos bendrojo lavinimo mokyklos tampa finan-
siskai savarankiskos. ISpleciamas profesiniy ir aukstyjy mokyk-
ly tkinis savarankiSkumas. Dalis mokykly, visy pirma — profesi-
niy, eksperimento tvarka gali pereiti i§ biudZetiniy i vieSyju istai-
gy statusa.

Visos Lietuvos mokyklos tampa tikromis joms skirty ir jsigyty
lésy bei kity iStekliy savininkes. Jos suinteresuotos turimus iStek-
lius naudoti taupiai ir efektyviai, sickdamos mokiniams suteikti
kuo kokybiSkesnj Svietima. Mokyklos turi savo finansinius fon-
dus, sudarytus i§ rémejy ir bendruomenes sukaupty lesu.

Mokykly tarybos tvirtina metinius mokykly biudZetus ir pri-
ima metines biudzeto jvykdymo ataskaitas. Mokyklos biudzeto
sudarymas, tvirtinimas ir jgyvendinimas tampa sudétine mokiniy
bendrojo ugdymo — pilietinio ir ekonominio — dalimi. Mokykly
tarybos, atskirais atvejais — ir mokykly steigejai, periodiskai uz-
sako finansinius mokykly veiklos auditus. Finansines mokykly ata-
skaitos ir audito iSvados pristatomos mokykly bendruomenéms
ir skelbiamos visuomenei.

Pereinama prie programinio Svietimo finansavimo, Svietimo 1éSas ap-
skaitant ir skiriant pagal patvirtintus prioritetus ir vieninga metodika
tiek vietos, tiek regiono, tiek nacionaliniu lygmeniu.

Iki 2005 mety pasiekiama, kad visos i§ valstybés ir savivaldy-
biy biudZety Svietimui skiriamos léSos buty teikiamos tik progra-
miniu principu. Tokiu principu remiantis finansuojamos mokyk-
los ir savivaldybés bei regioniniai ir nacionaliniai Svietimo plét-
ros projektai.

Ne tik aukstosios, bet ir profesinés bei bendrojo lavinimo mo-
kyklos i§ biudZeto imamos finansuoti pagal ilgalaikes (treju me-
ty) sutartis. Siose sutartyse mokykly finansavimas susiejamas su
ju plétros planais ir kokybes vertinimo rezultatais. Mokyklos fi-
nansiSkai skatinamos siekti geresniy darbo rezultaty.

99




SVIETIMO GAIRES

PROJEKTAS

100

Visos Svietimo programos finansuojamos pagal aiskiai api-
breztus vieningus kriterijus, dalis jy — skaidriy konkursy bu-
du. Valstybei finansuojant aukstojo mokslo programas atsizvel-
giama | skirtingy studijy programy kasty skirtumus, studenty
skaiciy ir jo kaita, skirtinga mokykly paskirti bei mokykly ga-
limybes gauti nevalstybiniy pajamy i studenty, partneriy bei
rémejy.

Programinis Svietimo finansavimas sukuria konkurencinga ap-
linka, palankig kokybiSkoms privacioms mokykloms kurtis ir
veikti.

Nacionalings, regionings ir vietos programos sudaromos jvai-
riems laikotarpiams ir jvairioms Svietimo sritims. Taciau jos turi
atitikti nacionaline Lietuvos Svietimo plétotes strategija ir biti
suderintos tarpusavyje.

Svietimo finansavimo programos grindziamos realiomis léo-
mis, vieninga 1éSy apskaitos metodika ir patvirtintais Svietimo plét-
ros prioritetais. Programos tiesiogiai susiejamos su strateginiais
Svietimo pletros planais ir orientuojamos i konkreciy tiksly ir uz-
daviniy jgyvendinima.

Programos visy pirma turi uZtikrinti valstybes prisiimty jsipa-
reigojimy pilieciams jgyvendinima: privalomo pagrindinio ir vi-
suotinio vidurinio iSsilavinimo, profesines kvalifikacijos suteiki-
ma, visuotinj studijy pricinamuma.

Per 2003 metus parengiama ilgalaiké nacionaliné investiciju i
Svietimg programa, apimanti Svietimo modernizavimo, mokykly
ir bendrabuciy pastaty atnaujinimo, mokykly kompiuterizavimo,
technologinio apriipinimo sritis. Si programa pagrindziama tiek
valstybés ir savivaldybiu, tiek biisimomis Europos Sajungos
strukturiniy fondy léSomis. Programa nuolat perzitrima ir at-
naujinama. Investavimas i Svietima tampa nebe atsitiktinis, bet
pastovus, ilgalaikis ir planingas.

Per 2003-2004 metus parengiamos ir pradedamos jgyvendin-
ti: nacionaliné studenty finansavimo (studiju kreditavimo) pro-
grama, nacionaliné technologiniuy gimnaziju kiirimo ir gimnazi-
ju technologizavimo programa, nacionaliné ir regioninés pries-
mokyklinio ugdymo idiegimo programos, nacionaliné ir regioni-
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nés suaugusiujy testinio mokymosi plétros programos, naciona-
liné jaunuju mokslininky skatinimo programa.

Per 2005-2010 metus pasiekiama, kad valstybes ir savivaldy-
biy i§ dalies remiamos suaugusiyjy testinio mokymosi programos
tampa visuotines — visiems norintiems prieinamos.

Nuo 2003 mety Svietimo ir mokslo ministerija, apskritys ir sa-
vivaldybes pradeda inicijuoti ir i§ dalies remti edukacines radijo,
televizijos, biblioteky, muziejy ir kity kultaros institucijy progra-
mas. Pradedamos kryptingai inicijuoti ir remti kitos neformalaus
ir informalaus $vietimo programos.

C.| Nuostata ,,pinigai paskui mokini“ igyvendinama visose Svietimo gran-

dyse.

Siekiant tiksliau apskaityti Svietimo l¢Sas ir teisingiau bei efek-
tyviau jas paskirstyti, nuo 2004 mety nuostata ,,pinigai paskui mo-
kini“ i§ dalies igyvendinama ne tik formalaus bendrojo ugdymo,
bet ir visose kitose ugdymo, mokymo bei studijy srityse.

Nr. 70
Lésos vienam mokiniui

4500~ 3914 4084

1995 1996 1997 1998 1999 2000
@ Bendrojo lavinimo mokykla 1775 1738 1702 2065 2295 2404
Profesiné mokykla 1917 2204 2719 2850 3337 4084
0 AukStesnioji mokykla 2485 3232 3586 3813 3914 3787

| Saltinis: ,Svietimas 2000"
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Analizuojama ir tobulinama Siuo metu jvesta ,,mokinio krep-
Seliu® pagrista bendrojo ugdymo finansavimo tvarka. Lésos spe-
cialiesiems mokiniy poreikiams tenkinti pradedamos skaiciuoti
atsizvelgiant ] kiekvieno mokinio asmeninius specialiuosius po-
reikius, jos skiriamos mokiniui nepriklausomai nuo to, bendrojo
lavinimo ar specialiojoje mokykloje jis ugdomas. Nuostata ,,pini-
gai paskui mokini“ remiantis, pradedamas i§ dalies finansuoti iki-
mokyklinis bei kitas neformalusis vaiky ugdymas, profesinis mo-
kymas, auksStasis mokslas, specialusis ugdymas ir suaugusiyjuy svie-
timas. Sitaip $ios §vietimo sritys tampa prieinamos didesniam vaiky
ir suaugusiyjy skaiciui. Ikimokyklinis ir papildomas ugdymas ima-
mas nuosekliau teikti socialiai paZeistiems vaikams.

Nuostata ,,pinigai paskui mokinj“ pradedama i§ dalies taikyti
ir savivaldybems apskaitant mokymosi aplinkos l¢Sas.

.| Idiegiama mokyklu finansavimo i$ Kkeliu Saltiniu praktika.

Iki 2004 mety visuotinai jtvirtinama mokykly finansavimo i$
keliy Saltiniy tvarka.

Visos bendrojo lavinimo mokyklos 1éSas ugdymui (mokytojuy
atlyginimams, vadovéliams ir kt.) gauna i§ valstybés ,,mokinio
krepseliy® forma, 1éSas mokymo aplinkai (pastaty islaikymui ir
kt.) — i$ savivaldybiy. Mokyklos taip pat gauna tiksliniy progra-
my lesas pastatams atnaujinti, kompiuteriams ir kitoms mokymo
priemonems jsigyti. Jos gali gauti 1eSy iS tevy, rémejy bet jvairiy
$vietimo projekty. Dalj léSy mokyklos uZsidirba teikdamos papil-
domas Svietimo ir kultiirines paslaugas vaikams bei suaugu-
siesiems.

Profesines mokyklos finansuojamos i§ valstybes, savivaldybiy
biudzety, verslo, kity reméjy ir suaugusiy mokiniy asmeniniy lé-
Su. Aukstosios mokyklos issilaiko i§ valstybés biudZeto, verslo,
kity réméjy (alumny sambiiriy) ir studenty 1eSy. Valstybés skati-
namas ir remiamas aukStyjy mokykly ir verslo bendradarbiavi-
mas. Profesinés ir aukStosios mokyklos gauna tikslines valstybés
investicijy l¢Sas pastatams ir techninei bazei atnaujinti.

.| Patobulinama gyventoju pajamy ir juridiniy asmeny pelno mokesciy

tvarka taip, kad Sie mokesciai skatinty pilie¢iy ir imoniy investicijas i
Svietima ir sudaryty finansines galimybes mokytis visa gyvenima.
Per 2003-2004 metus patobulinama gyventojy pajamy mokes-
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¢io apskaitos tvarka: tevai finansiskai skatinami investuoti | savo
vaiky iSsilavinima, suaugusieji skatinami investuoti i savo moky-
masi.

Patobulinama jmoniy pelno mokescio tvarka: darbdaviai ska-
tinami investuoti | savo darbuotojy mokymasi.

Visa Salies mokesciy politika skatina privaty sektoriy teikti
parama mokykloms, mokiniams ir studentams.

Iki 2008 mety iSpletojamos jvairios privaciy investicijy i Svieti-
ma skatinimo formos. Jos derinamos su valstybes ir savivaldybiy
inicijuojamomis ir remiamomis suaugusiyjy testinio mokymosi
programomis. Tokiu biidu iki 2010 mety padedami finansiniai pa-
grindai mokymosi visa gyvenima sistemai veikti.

F. | Uztikrinamas efektyvus pastaty, komunaliniuy paslaugy ir mokymo prie-
moniy naudojimas.

Mokykly pastaty atnaujinimas ir pritaikymas imamas planuo-
ti atsizvelgiant ] demografines tendencijas ir ilgalaike Svietimo
bei visuomenes raidos perspektyva. Iki 2004 mety parengiami il-
galaikiai (desimties mety) savivaldybiy ir apskri¢iy mokykly pa-
staty atnaujinimo ir efektyvaus pritaikymo planai. Jy pagrindu
sudaromas nacionalinis mokykluy atnaujinimo planas. Jis remia-
s12003-2005 metais su Pasaulio banko pagalba igyvendinamu mo-
kykly renovavimo projektu, ji esmingai papildo ir pratesia. Na-
cionalinis mokykly atnaujinimo planas ir jo igyvendinimas nuo-
sekliai derinamas su mokykly tinklo ir §vietimo struktiiros per-
tvarka.

Iki 2012 mety atnaujinama 80 nuoSimciy Lietuvos mokykly.
Sutvarkomas jy apSildymas: imami daug efektyviau naudoti ener-
gijos iStekliai ir kitos komunalinés paslaugos. Pagerinama moky-
mosi aplinka: ji atitinka higieninius reikalavimus ir Svietimo me-
todikas. Pertvarkytos mokykly erdves sudaro palankias salygas
savarankiSkam mokymuisi ir studijoms.

Visi mokykly pastatai imami naudoti racionaliai. Iki 2008 me-
ty pasiekiama, kad visose bendrojo lavinimo mokyklose moki-
niai mokytysi tik viena pamaina. Per 2003-2008 metus mokykly
pastatai pritaikomi neformaliam papildomam mokiniy ir stu-
denty ugdymuisi bei suaugusiyjy mokymuisi. Testiniam suau-
gusiyjy Svietimui atveriamos mokykly bibliotekos ir kompiute-
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riy klases. Vietos bendruomeniy poreikiams tampa prieinamos
mokykly sporto salés ir aikStynai, kitos mokykly erdvés.

Iki 2012 mety atnaujinami, pagal poreikius iSpleciami auksty-
ju, profesiniy ir specialiyjy bendrojo lavinimo mokykly bendra-
buciai. Per deSimtmetj igyvendinama universitety ir kolegijy ben-
drabuciy renovavimo programa. Vilniuje ir Kaune pastatomi Siuo-
laikiniai studenty miesteliai, sudarantys salygas gyventi kartu ir
keistis patirtimi skirtingy universitety, Lietuvos ir uZsienio stu-
dentams.

Per desimtmetj jgyvendinama aukstyjy mokykly (universitety
ir kolegiju) laboratoriju ir auditoriju jrangos modernizavimo
programa.

Iki 2006 mety iSpletojama mokiniu veZiojimo sistema. Pasie-
kiama, kad mokinius aptarnaujanc¢iy mokykly ir savivaldybiy au-
tobusy biity pakankamai, kad transportas §vietimo reikmems biity
naudojamas racionaliai ir efektyviai.

Tobulinama ir nuosekliau prie rinkos salygy priderinama Svie-
timo apriipinimo sistema. 1ki 2004 mety pertvarkoma vadovéliy
politika: 1¢Sos vadoveliams jsigyti skiriamos tiesiogiai mokykloms.
Mokyklos perkasi vadovelius pagal savo poreikius. Isigydamos ir
naudodamos vadovelius, jos gali kooperuotis tarpusavyje arba
remtis savivaldybiy organizacine pagalba. Svietimo ir mokslo mi-
nisterijai lieka tik mokykloms rekomenduojamy vadoveliy apro-
bavimas ir patikimos informacijos apie vadovelius teikimas mo-
kykloms ir visuomenei. Ministerija gali konkursy buidu inicijuoti
naujy trikstamy vadoveliy kiirima ir leidyba.

Padaroma lankstesne mokykly apriipinimo kompiuteriais bei
programine jranga tvarka. Toks aprupinimas, kartu su tam skir-
tomis leSomis, vis labiau patikimas steigéjams ir mokykloms.

Uztikrinami skaidris 8vietimo apriipinimo vadoveliais, kom-
piuteriais ir kitomis priemonémis bei paslaugomis konkursai.

G.| Uztikrinamas efektyvus darbo istekliu naudojimas.

Patobulinama darbo uzmokescio tvarka. Nuo 2005 mety jve-
dama miSri — etatiné ir valandiné — mokytoju darbo uzmokescio
sistema. Pasickiama, kad atlygis uZ mokytojo darba labiau atitik-
ty jo darbo apimtis.

Nuo 2005 mety pagrindinei bendrojo lavinimo mokyklai nuo-
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sekliai pradedami rengti keliy dalyky mokytojai. Basimi mokyto-
jai rengiami kaip savarankisko mokymosi organizatoriai. Iki 2010
mety pasiekiamas mokytojy ir mokiniy santykis, artimas Euro-
pos Sajungos Saliy vidurkiui.

Iki 2006 mety pasiekiama, kad profesinis mokymas ir studijos
tapty efektyvesnés ir intensyvesnés. Siauras profesinis mokymas
keiciamas jvairiapusiu profesiniu ir techniniu mokymu. Atsisa-
koma Siuolaikin¢je darbo rinkoje perspektyvy neturinéiy profe-
sinio rengimo programy. Trumpinamas profesijos mokymosi ir
studijy laikas. Daugiau laiko skiriama su biisimomis profesijomis
susijusiai praktikai, savarankiSkam mokymuisi ir studijoms.

Efektyvinant mokyma ir studijas, keliami déstytoju ir moky-
toju atlyginimai. Siekiant iSsaugoti likusj intelektualini aukstyju
mokykly potenciala ir ji sustiprinti, per 2003-2004 metus gerokai
padidinami Siy mokykly déstytoju atlyginimai. Iki 2005 mety su-
kuriama atlyginimy sistema, kuri leisty déstytojams atsisakyti pa-
pildomo uzdarbio uZ mokyklos sieny bei skatinty absolventus siek-
ti déstytojo ir mokslininko profesijos. Palaipsniui didinamas pro-
fesiniy ir bendrojo lavinimo mokykly mokytojy darbo uzmokestis.

3. LANKSTI IR ATVIRA STRUKTURA

Per deSimtmetj iSpletojama lanksti ir atvira Svietimo strukta-
ra, pagrista Svietimo programy jvairove ir mokykly tarpusavio
jungtimis. Svietimo struktiira reikia pertvarkyti, kad:
bty iSpléstos mokymosi pasirinkimo galimybeés;
padidety mokiniy ir studenty mobilumas;
padidety Svietimo prieinamumas jvairiy geb€jimy bei poreikiy
vaikams ir suaugusiesiems;
pageréty Svietimo kokybe;

Svietimo sistema tapty efektyvesne ir darnesne.

Lanksti ir atvira Svietimo struktiira turi sujungti ir suderinti
bendraji ugdyma, profesini mokyma ir studijas, formalias, ne-
formalias ir informalias mokymosi formas j vientisa visaapiman-
¢io Svietimo erdve. Formalus, neformalus ir informalus $vietimas
tokioje erdveje darniai papildo vienas kita. Lanksti ir atvira struk-
tira turi sudaryti lygias salygas visiems jvairiy geb€jimy ir porei-
kiy turintiems krasto gyventojams mokytis visa gyvenima.
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To siekiant:

A.| Pabaigiama formuoti lanksti bendrojo ugdymo struktiira, suartinamos
bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir studiju sistemos, padidinamas
mokiniy ir studenty mobilumas.

Per 2003-2005 metus nuosekliai pereinama prie struktiiros,
grindziamos programuy principu: mokyklose igyvendinamos jvai-
rios bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo programos ir jy mo-
duliai.

Itvirtinamos keturios vyraujancios bendrojo ugdymo progra-
mos: priesmokykliné (vieny mety), pradin¢ (ketveriy mety), pa-
grindin€ (Seseriy mety), vidurine arba brandos (dvejy mety). Jos
igyvendinamos pradinese, pagrindinése, vidurinese mokyklose ir
gimnazijose. Mokykly pavadinimai tampa salyginiai, nes jose, stei-
gejui leidus, gali biiti igyvendinamos jvairios programos ir jy mo-
duliai, skirti ne tik vaikams ir jaunimui, bet ir suaugusiesiems.
Pavyzdziui, gali veikti kaimo pradiné mokykla, teikianti informa-
cines, konsultacines paslaugas bei Svietimo programas suaugu-
siesiems.

Ikimokyklinio ugdymo struktiira tampa kur kas jvairesne. Iki-
mokyklinio ugdymo programos imamos igyvendinti ne tik tradi-
ciniuose savivaldybiy vaiky darzeliuose, bet ir privaciose ,,moti-
nos mokyklelese®, privaciuose ,,Seimos darzeliuose® ar privaciai
dirbancio pedagogo namuose. Ikimokyklinis vaiky ugdymas pra-
dedamas nuosekliai derinti su ivairiomis jy tévy Svietimo formo-
mis: konsultavimu, psichologijos ir pedagogikos pamokomis, ne-
formaliomis ,,tevy mokyklomis®.

PrieSmokyklinio ugdymo struktiira sukuriama per 2003-2005
metus. Sio ugdymo programos jgyvendinamos tiek pradinése mo-
kyklose, tiek savivaldybiy vaiky darzeliuose, tiek teikiant jvairiy
formy privacias paslaugas.

Pradinio ugdymo programa vis nuosekliau igyvendinama at-
skirose pradinése mokyklose.

Pagrindinio ugdymo programa sudaroma i§ dviejy koncen-
try: pirmoji programos dalis yra keturmete, antroji — dvimete. Pa-
grindin¢se mokyklose gali baiti jgyvendinama arba visa §i progra-
ma, arba pirmoji jos dalis. Vienu atveju, kartu su pradine mokyk-
la veiks aStuonmeté (1-8 klases), kitu atveju — deSimtmete (1-10

106




PROJEKTAS SVIETIMO GAIRES

klasés) pagrindiné mokykla. Astuonmetés mokyklos natiiraliau
kursis miestuose greta keturmeciy gimnazijy, deSimtmetes gali
turéti savo privalumy kaimiSkose vietovése. Taip pat galéty eg-
zistuoti ir atskiros keturmetes (5-8 klasés) bei SeSiametés (5-10
klaseés) pagrindinés mokyklos. Antroji pagrindinio ugdymo pro-
gramos dalis gali biiti igyvendinama ir gimnazijose bei profesine-
se mokyklose. Tokia pagrindinio ugdymo struktiira jau po astun-
tosios klases sudarys mokiniams realig galimybe pasirinkti vieno-
ki ar kitoki mokymosi kelig. Tam bus reikalingos papildomos mo-
kykly, savivaldybiy bei Svietimo ir mokslo ministerijos pastan-
gos, didesné jy atsakomybe¢ uZztikrinant, kad lankscia, bet priva-
loma pagrindinio ugdymo programa baigty visi Lietuvos vaikai.
Motyvacijos stokojantys, i$ tradiciniy mokykly iSkrite vaikai turi
patekti j i¥plétota jaunimo mokykly tinkla. Siose mokyklose jiems
sudaromos galimybes savitais biidais baigti pagrindinio ugdymo
programa arba jos dalj ir vel sugrizti i tradicing mokykla.

Profilivota vidurinio ugdymo arba brandos programa tampa
dar lankstesné¢ ir ivairesn¢, teikianti mokiniams dar daugiau as-
meninio pasirinkimo galimybiy. Si programa glaudZiau susieja-
ma su jaunuoliy laukianciu darbo pasauliu. Tobulinama profilia-
vimo sistema: idiegiamos jvairios technologinio profilio kryptys,
iSpleciama tiek akademinio, tiek praktinio pobtidzio mokomujy
dalyky programy ir moduliy pasitila. Tokia i gyvenimo praktika
orientuoty programy ir moduliy jvairove smarkiai iSplecia spe-
cialiyjy poreikiy ir socialines rizikos vaiky mokymosi galimybes.
Iki 2006 mety vidurinio ugdymo arba brandos programa dar gali
biti jgyvendinama vidurinése mokyklose, gimnazijose ir profesi-
nese mokyklose. Veliau vidurinio ugdymo arba brandos progra-
ma tampa jgyvendinama tik gimnazijose ir profesinése mokyklo-
se. Lietuvos bendrojo lavinimo struktiira tampa triju pakopu: ja
sudaro pradinés, pagrindinés mokyklos ir gimnazijos. Visos Sios
pakopos gali jungtis j asocijuotus darinius, asocijuotas mokyk-
las. Taciau iSsaugomas esminis principas: gimnazija privalo biti
atvira ne tik asocijuotos pagrindinés mokyklos mokiniams, bet
visiems joje mokytis pageidaujantiems jaunuoliams.

Per 2003-2006 metus esamy viduriniy ir profesiniy mokykly
pagrindu baigiama suformuoti jvairiy pakraipy keturmeciu ir dvi-
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meciy gimnaziju struktira. Gimnazijose igyvendinama pagrin-
dinio ugdymo programos antroji dalis (keturmetéje gimnazijo-
je), vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo programos (modu-
liai). Visose keturmetése gimnazijose dvimetes vidurinio ugdy-
mo programos yra prieinamos tiems mokiniams, kurie | gimnazi-
ja ateina po desSimtmetés pagrindinés mokyklos. Tiek dvimetése,
tick keturmetese gimnazijose mokiniai turi galimybe pasirinkti ir
metais ilgesnes programas.

Profesinio mokymo struktiira tampa dar lankstesné¢ ir atvi-
resne, profesinio mokymo programy ir moduliy pasitla — dides-
n¢ ir jvairesné. Profesinio mokymo moduliai ir programos nuo-
sekliau jungiamos su bendrojo ugdymo programomis. Suku-
riami profesinio mokymo moduliai specialiyjy poreikiy moki-
niams, nejgijusiems pagrindinio ar vidurinio iSsilavinimo. Pa-
laipsniui pereinama prie vyraujancios praktikos, kai ,,grynosios*
profesinio mokymo programos teikiamos jaunuoliams, jau igi-
jusiems vidurinj iSsilavinima. Po 2010 mety ,,grynosios* profe-
sinés mokyklos dazniausiai priima mokytis tik bendraji vidurini
iSsilavinima turintj jaunima. Savo ruoztu, gimnazijose teikiamas
vidurinis iSsilavinimas privalomai apima ir Siuolaikinio darbo
pasaulio pazinima.

Iki 2005 mety nutiesiami tvirtesni tiltai tarp profesiniy ir auks-
tyju mokykly, suderinamos profesinio rengimo ir studijy progra-
mos. Uztikrinama, kad profesines mokyklas baige gabiis jaunuo-
liai galety testi studijas kolegijose ir universitetuose.

Aukstojo mokslo struktiira plétojama stiprinant esamas ir ku-
riant naujas kolegijas, sudarant salygas kurtis privatiems univer-
sitetams ir kolegijoms, derinant programas tarp skirtingy auks-
tyjy mokykly. Iki 2005 mety visos aukstesniosios mokyklos per-
tvarkomos i kolegijas ir profesines mokyklas. Sustiprinami kole-
gijy ir universitety rysiai, sudarant galimybes daliai kolegijy stu-
denty jgyti bakalauro laipsni, testi moksla universitetuose. Jau
2006 metais auksStojo mokslo programy derme ir jdiegta egzami-
ny rastu praktika leidZia universitety studentams siekiant akade-
miniy tiksly rinktis didele dalj kitose aukstosiose mokyklose tei-
kiamy studijy moduliy ir programy. Iki 2006 mety, iSsaugant ko-
legijy savituma, suderinamos jy ir universitety teikiamos progra-
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mos: nutiesiami tiltai, leidziantys kolegiju studentams nuosekliai
testi studijas universitetuose.

Per 2003-2010 metus Lietuvos aukstojo mokslo struktira itrau-
kiama j bendra Europos aukstojo mokslo sistema.

Per deSimtmetj nuosekliai tiesiamos jungtys tarp bendrojo la-
vinimo, profesinio mokymo ir studijy programy. Iki 2012 mety
pasiekiama, kad norintys ir gebantys mokiniai bendrojo lavinimo
mokykloje galéty igyti ne tik atskirus profesinio mokymo, bet ir
aukstojo mokslo modulius, kad aukstojo mokslo moduliai buty
prieinami ir profesiniy mokykly mokiniams. Kita vertus, auksto-
sios mokyklos ima biisimiems studentams teikti vidurinio ugdy-
mo programos modulius, padedancius pasirengti studijoms.

Siekiant, kad jaunimas kuo samoningiau ir kryptingiau pasi-
rinkty tolesnio mokymosi ir gyvenimo kelia, per 2003-2012 me-
tus praktiS$kai igyvendinama nuostata, leidZianti d¢l savo ateities
neapsisprendusiems jaunuoliams vienus papildomus metus pra-
leisti paskutineje pagrindines mokyklos klascje.

B. | Sukuriama ,,atvirg* bendrojo lavinimo, profesiniu ir aukstujy mokyk-
Iy, teikianciy testinio mokymosi paslaugas jaunimui ir suaugusiesiems,
struktiira; esama ,,darbo rinkos mokymo* struktiira jtraukiama j bendra
visiems atvira Svietimo struktiira; greta suaugusiesiems atviros nuo-
sekliojo Svietimo sistemos iSplétojama ir vien suaugusiujy testiniam mo-
kymuisi skirta formaliojo ir neformaliojo Svietimo struktiira.

Salies profesinés mokyklos ir bendrojo lavinimo mokykly da-
lis, visy pirma kaimiskuose regionuose, tampa prieinamos suau-
gusiyjy poreikiams. Pasiekiama, kad iki 2006 mety dalis pagrin-
diniy mokykly ir gimnazijy galety siulyti suaugusiesiems bendro-
jougdymo programas, kad savo programas siiilyty suaugusiesiems
visos profesinés mokyklos. Nuo 2012 mety bendrojo ugdymo bran-
dos programos modulius ir teorinius profesinio mokymo modu-
lius tampa jmanoma jgyti ir nuotoliniu badu.

Daug placiau suaugusiyjy poreikiams atveriamos aukstosios
mokyklos. Pertvarkomos ir i§pleciamos dabartinés ,,neakivaizdi-
nés“ ir ,,vakarines“ studijos: jos tampa ivairiy formy ,,atvirosio-
mis studijomis®. Iki 2012 mety pasieckiama, kad tokias studijas
aukstosiose mokyklose galety pasirinkti puse visy studenty.

Lygia greta sparciai plétojamos nuotolinés studijos. 2012 me-
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tais visy aukstuju mokykly teikiamos nuotolinés studijos tampa
prieinamos visiems ju siekiantiems Lietuvos gyventojams visose
Salies vietose.

Bendradarbiaujant valstybei, savivaldybems ir privaciam sek-
toriui iSplétojama vien suaugusiyjy testiniam mokymuisi skirta
formaliojo ir neformaliojo Svietimo struktira.

C.| Nutiesiami tiltai tarp formalaus, neformalaus ir informalaus Svietimo;
atskirose Svietimo grandyse idiegiamas modulinis mokymas, sukuria-
ma tiek formalaus, tiek neformalaus Svietimo moduliy akreditavimo tvar-
ka, neformaliu bei informaliu budu igyty kompetencijuy formalaus pri-
pazinimo sistema.

Iki 2006 mety gimnazijose, profesinese ir aukStosiose mokyk-
lose iSpletojamas modulinis mokymas. Mokyklose itvirtinama ne-
formaliu biidu igyty moduliy pripazinimo formalaus ugdymo, mo-
kymo ar studijy dalimi tvarka ir praktika.

Iki 2008 mety sukuriama neformaliu ir informaliu bidu su-
kaupty asmens kompetencijy formalaus pripaZinimo sistema.

4. MODERNUS SVIETIMO TINKLAS

Kaip ir Svietimo struktiira, esamas mokykly ir kity Svietimo
institucijy tinklas daugeliu atzvilgiy dar iSliecka paveldétas iS pra-
eities. Naujas Svietimo turinys per ligsiolinj reformos laikotarpi
daZznai tiesiog piltas i senas formas. Deja, Sios formos Siandien
jau nepajegia uztikrinti nei $vietimo sistemos efektyvumo, nei ko-
kybes, nei socialinio teisingumo. Jos negali suteikti visuomenet ir
galimybiy mokytis visa gyvenima.

Kad esamas Svietimo tinklas néra racionalus, liudija vien ben-
drojo lavinimo mokykly duomenys. 2000-2001 mokslo metais Sio-
se mokyklose buvo 207 000 tusciai finansuojamy mokymosi vie-
ty. Tuo pat metu 47 915 bendrojo lavinimo dieniniy mokykly mo-
kiniy mokesi antrojoje pamainoje. Dviem pamainom priverstos
dirbti 10,1 nuoSimcio visy Lietuvos mokykly: 231 mokykla dél
turimos antrosios pamainos negal¢jo reikiamai organizuoti mo-
kiniy darbo, neformalaus jy ugdymo.

Tesiant reforma, biitina per deSimtmetj iSpletoti moderny Svie-
timo tinkla, apimanti ir sujungiantj formalyji, neformalyji ir in-
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formalyji Svietima teikiancias mokyklas bei kitas institucijas. Ba-
tina pasiekti, kad tinklas atitikty Siuolaikines visuomenes moky-
mosi poreikius bei paklausa ir realias finansines valstybés bei sa-
vivaldybiy galimybes.

Tinklo formavimas itin glaudziai sicjamas su valdymo bei fi-
nansavimo reformomis ir struktiiros pertvarka. Modernus tinklas
turi padeti igyvendinti bendruosius Svietimo plétotes tikslus: pa-
gerinti mokymo ir mokymosi kokybe, padidinti prieinamumag ir
socialinj teisinguma, padaryti visos §vietimo sistemos veikima efek-
tyvesni ir darnesnj. Jis turi uztikrinti tolygia Svietimo plétote ir
vienoda Svietimo pricinamuma visuose Lietuvos regionuose.

To siekiant:

Parengiami detaliis savivaldybiu (vals¢iu), apskriciy ir valstybés Svieti-
mo tinkly pertvarkos planai.

Per 2003 metus, remiantis bendraisiais Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos nustatytais kriterijais ir standartais, sudaromi detaliis
savivaldybiy (valsciy), apskriciy ir valstybés svietimo tinkly per-
tvarkos planai.

Tinklo formavimo atskaitos taskas — vietos bendruomenes
vaiky ir suaugusiyjuy Svietimo poreikiai. Kiekviena savivaldybe
atsako uZz vietos gyventoju poreikius atitinkanc¢io modernaus vie-
tos Svietimo tinklo plano parengima ir jo igyvendinima. Savival-
dybiy (valsciy) ir apskri¢iy planai rengiami savivaldybéms glau-
dziai bendradarbiaujant tarpusavyje, joms sudarant dviSalius ar
daugiasalius susitarimus de¢l bendro regioninio Svietimo tinklo
formavimo. Nacionalinis Svietimo tinklo pertvarkos planas ren-
giamas bendradarbiaujant Vyriausybei, savivaldybems ir apskri-
tims. Jo sudaryma ir jgyvendinima koordinuoja Svietimo ir moks-
lo ministerija.

Tiek savivaldybes, tiek apskrities, tiek valstybes Svietimo tin-
kly planai sudaromi remiantis Siomis nuostatomis:

- tinklas turi apimti visus gyventojus;

- savivaldybés (arba bendras, sutarties pagrindu parengtas, keliy
savivaldybiy ar apskrities) Svietimo tinklas turi apimti bendrojo
lavinimo ir profesines mokyklas, vaiky namus, specialigsias ir in-
ternatines mokyklas, suaugusiyju mokyklas bei pagalba Svietimui
teikiancias institucijas;
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- modernus Svietimo tinklas turi apimti ne tik formalyji, bet ir ne-
formalyji bei informalyji Svietima, ne tik vaiky, bet ir suaugusiy-
ju mokyma ir mokymasi (savivaldybés ir Vyriausybe, rengdamos
tinklo planus, turi ivertinti biitinyb¢ gyventojams mokytis visa gy-
venima, sykiu jos turi jvertinti ir panaudoti Svietimo reikmems
jvairias Siuolaikiniy informacijos Saltiniy galimybes — radijo, te-
levizijos, interneto);

- tinklo planas turi apimti tiek valstybines, tiek privacias mokyklas,
jis rengiamas bendradarbiaujant valdzios institucijoms su nevy-
riausybinémis organizacijomis, verslo atstovais, Ziniasklaida;

- tinklo planas turi biiti nukreiptas i mokymo ir mokymosi kokybés
gerinima, Svietimo prieinamumo ir socialinio teisingumo uZztikri-
nima, Svietimo sistemos efektyvumo ir ekonomiskumo didinima,
saugios ir sveikos mokymosi aplinkos bei saugaus kelio i mokykla
laidavima;

- tinklo planas pagrindziamas iSsamiomis demografijos prognoze-
mis ir gyventojy esamy bei busimy mokymosi poreikiy tyrimais;

- tinklo planas pagrindZiamas patikima mokykly pastaty biiklés ana-
lize ir jy atnaujinimo planu;

- tinklo planas pagrindziamas mokiniy mobilumo ir nuotolinio mo-
kymosi galimybiy jvertinimu;

- tinklo planas papildomas mokytojy kvalifikacijy atnaujinimo ir
naujy darbo viety kiirimo programa;

- tinklo planas suderinamas su socialiniais, kultairiniais, tikiniais vie-
tos, regiono, Salies raidos poreikiais.

Savivaldybiy bei Svietimo ir mokslo ministerijos parengti $vie-
timo tinkly pertvarkos planai i§samiai pristatomi visuomenei ir
su ja aptariami. 2003-2004 metais Sie planai patvirtinami ir iki
2012 mety lanksciai jgyvendinami.

B. | Pertvarkant savivaldybiu, apskriciy ir valstybés Svietimo tinklus suku-
riamas modernus nacionalinis Svietimo tinklas, atitinkantis Siuolaiki-
nés visuomenés poreikius ir krasto finansinius isteklius.

Savivaldybiy (valsciy), apskriciy ir valstybés Svietimo tinkly
pertvarkos planai rengiami ir igyvendinami — juos glaudziai ko-
ordinuojant tarpusavyje. Tokiu biidu iki 2012 mety sukuriamas
modernus nacionalinis §vietimo tinklas, apimantis visus Salies gy-
ventojus.
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Per 2003-2006 metus tolygiai iSpletojamas ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio ugdymo tinklas. Miestuose pagal ga-
limybes kuriamos nuo pagrindiniy ir viduriniy mokykly atskiros
pradines mokyklos. Jos ir toliau jungiamos su vaiky darzeliais.
Tokios jungtinés mokyklos, igyvendinancios ir prieSmokyklinio
ugdymo programas, nuosekliai kuriamos ir stiprinamos kaimo vie-
tovése. Sudaromos palankios salygos privaciam ikimokyklinio,
priesmokyklinio ir pradinio ugdymo sektoriui susikurti. Privatus
sektorius darniai itraukiamas | bendrg $vietimo tinkla.

Per 2003-2010 metus per visa Lietuva tolygiai iSplétojamas
pagrindiniy mokyklu tinklas. Ji papildo iSpléstas jaunimo mo-
kykly tinklas. Iki 2008 mety pasiekiama, kad visi vaikai pagrindi-
nese mokyklose mokytysi tik viena pamaina.

Per ta patj laikotarpi sukuriamas jvairiy profiliy bei krypciy
Salies gimnaziju tinklas. Su Siuo tinklu derinamas ir pagal vietos
bei regiony socialinius ir tkinius poreikius iSpletojamas profesi-
niy mokykly tinklas. Bendromis Svietimo ir mokslo ministerijos,
Darbo rinkos profesinio mokymo centro, savivaldybiy ir apskri-
¢iy pastangomis regionuose esamy mokykly pagrindu sukuriami
stiprus profesinio mokymo centrai, apimantys platy teikiamy spe-
cialybiy spektra. Zemés tkio mokyklos jtraukiamos } profesiniy
mokykly, gimnazijy ir kolegijy tinklus. Sudaromos palankios sa-
lygos steigtis ir veikti nevalstybinéms profesinéms mokykloms.

Per 2003-2006 metus ] atnaujinamus bendrojo lavinimo ir pro-
fesiniy mokykly tinklus nuosekliai integruojami vaiky globos na-
mai, specialiosios ir internatinés mokyklos. Sudaromos palankios
salygos nevalstybinems tokio pobiidzio mokykloms kurtis: valsty-
bé su nevyriausybinemis organizacijomis ir priva¢iomis mokyklo-
mis sudaro ilgalaikes sutartis del specialiy poreikiy vaiky ugdy-
mo ir profesinio mokymo.

Iki 2006 mety iSplétojamas ir esmingai sustiprinamas auksty-
Jjumokyklu tinklas. Greta jau veikianciy valstybiniy kolegiju iku-
riamos naujos: Vilniaus technikos kolegija, Vilniaus statybos ir
dizaino kolegija, Kauno technikos kolegija, Kauno aplinkos inZi-
nerijos ir misky kolegija, Siauliy kolegija, Panevézio kolegija, Ze-
maitijos kolegija (Rietavo ir Telsiy aukStesniyjy mokykly pagrin-
du), Mazeikiy ir Taurages kolegijos. Per 2003—2005 metus jvyk-
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doma struktiirine valstybiniy universitety pertvarka: strukttriniai
universitety padaliniai pertvarkomi pagal regiony ir krasto plet-
ros poreikius. [veikiamas mazy specializuoty aukstyjy mokykly
ir jy padaliniy intelektualinis uzdarumas. Tarp aukStyjy mokykly
iSpletojami asocijuoti rySiai, leidziantys susikurti miesty ir regio-
ny akademinéms bendruomenéms, kuriose vykty gyvas intelek-
tualinis bendradarbiavimas, biity keic¢iamasi ivairiy mokslo Saky
patirtimi. Sudaromos palankios salygos kokybiSkoms privacioms
aukstosioms mokykloms steigtis ir veikti. AukStojo mokslo tin-
klas per desimtmetj papildomas nevalstybinémis kolegijomis ir
universitetais, igyvendinanciais ivairias studijy programas. Iki 2012
mety visose aukstosiose mokyklose iSplétojamas nuotolinio mo-
kymosi tinklas.

Per desimtmetj, atsakant j darbo rinkos, socialinius, tikinius,
kulturinius vals¢iy, apskriciy, Salies poreikius, nacionalinis Svieti-
mo tinklas papildomas jvairiomis trukstamomis Svietimo ir Svie-
timui pagalba teikianc¢iomis institucijomis, formalaus, neforma-
laus ir informalaus suaugusiyjy Svietimo centrais.

Svietimo tinklas tampa atviras jvairiems §iuolaikiniams Ziniy
Saltiniams ir juos aprépia. Iki 2012 mety iSplétojamas visiems
krasto gyventojams prieinamas nuotolinio mokymosi tinklas —
sudétine nacionalinio $vietimo tinklo dalis.

Kuriant moderny nacionalinj Svietimo tinkla, savivaldybiy
(vals¢iy) ir apskriciy tinkly formavimui gali biiti teikiamas spe-
cialus programinis valstybes finansavimas. Tinklo kiirimui nau-
dojamos valstybés investiciniy programy bei pritrauktos priva-
taus sektoriaus leos. IS tinkly pertvarkos sutaupytos lésos skiria-
mos Svietimo infrastruktiiros plétrai, mokytojy kvalifikacijy at-
naujinimui bei naujy suteikimui.

Svietimo tinklo pertvarka nuosekliai sicjama su mokykly pa-
staty atnaujinimo ir mokykly modernizavimo programomis bei
su atviry mokykly — vietos bendruomeniy kulturiniy, informaci-
niy, edukaciniy centry — kiirimu, mokykly socialiniy ir kult@iriniy
funkcijy plétra. Pradinés, pagrindinés mokyklos, gimnazijos, ypa¢
kaimiskose vietovese, atveriamos ir pritaikomos ivairiems kultii-
riniams, edukaciniams, socialiniams vietos bendruomene¢s porei-
kiams. Jos imasi igyvendinti suaugusiyju Svietimo bei kitas vietos
bendruomenei reikalingas kultiirines, socialines programas.
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Suformavus moderny nacionalinj Svietimo tinkla pasiekiama,
kad:

- kiekvienoje senitinijoje veikty nors viena moderni atvira mokyk-
la (bent biblioteka — nuotolinio mokymo centras) — kaip kulttiri-
nis vietos bendruomenés zidinys;

- kiekvienoje senitinijoje biity pricinamos nuotolinio mokymosi pa-
slaugos;

- kiekvienoje savivaldybéje (valsciuje) veikty nors viena gimnazija
bei nors viena profesine mokykla, atvira ir suaugusiyjy poreikiams;

- kiekvienoje apskrityje veikty nors viena aukstoji mokykla;

- greta vaiko namy biity ikimokyklinj, prieSmokyklinj ir pradinj ug-
dyma teikianti mokykla;

- mokinio kelias | pagrinding mokykla trukty iki pusvalandzio;

- mokinio kelias | gimnazijg ir profesing mokykla trukty iki va-
landos;

- visi savivaldybeés (valsciaus) gyventojai vietoje galéty igyti bendraji
vidurinj iSsilavinima bei konkurencingg profesing kvalifikacija, at-
skirus auksStojo mokslo programy modulius ir mokytis nuolat;

- visi apskrities gyventojai vietoje galety igyti aukstajj iSsilavinima
ir visy Lietuvos bei dalies Europos universitety studijyu modulius
ir programas, mokytis nuolat.

C.| Isplétojama mokiniy veziojimo sistema.

Per 2003-2012 metus nuosekliai tesiamas mokykly apripini-
mo transportu projektas. Jis finansuojamas i$ valstybes investici-
niy programy lésy, veliau — ir i 1eSy, sutaupyty pertvarkant mo-
kykly tinkla.

Iki 2012 mety pasickiama, kad visos kaimiSky rajony pagrin-
dinés mokyklos ir gimnazijos turety savus ,,geltonuosius autobu-
siukus®. ISpletojamas mokiniy veziojimo privaciy paslaugy tin-
klas. Sukuriama saugi mokiniy veziojimo sistema.

D. | Pasiruipinama naujomis mokytoju darbo vietomis ir galimybémis igyti
naujy kvalifikaciju.

Per 2003-2004 metus sukuriamos ilgalaikes, demografinémis
prognozeémis pagristos, savivaldybiy ir valstybés paramos moky-
tojams programos. Jos skiriamos mokytojams, netekusiems ir ga-
lintiems netekti darbo.
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Sios programos sitilo mokytojams jgyti naujy kvalifikacijy ir
pereiti i naujas darbo vietas Svietimo ir kitose srityse (artimiausiu
laiku kvalifikuoty darbuotojy reikés suaugusiyjy Svietimui, vaiky
teisiy apsaugai, socialiniam darbui bei kitoms su Svietimu susiju-
sioms sritims). I§ $iy programy skiriama finansiné parama moky-
tojams tuo laikotarpiu, kai jie mokosi arba ieSko darbo.

Paramos mokytojams programos finansuojamos i$ 1Sy, ku-
rios sutaupomos pertvarkant Svietimo tinkla. Reikalui esant, joms
naudojamos ir valstybés investiciniy programy lesos.

Efektyviai jgyvendinant paramos mokytojams programas per
2005-2012 metus pasiekiama, kad:

- visose Svietimo srityse dirbty atitinkama kvalifikacija ir kompe-

tencija turintys mokytojai;

- visi mokykla palik¢ darbingo amziaus mokytojai sckmingai isi-

darbinty kitose veiklos srityse.

5. SAVARANKISKA IR ATVIRA MOKYKLA:
SVIETIMO IR GYVENIMO PRAKTIKOS RYSYS

Svietimo valdymo ir finansavimo reformos nuosekliai sieja-
mos su mokykly savarankiSkumo ir atvirumo pletra.

Tik savarankiska ir atvira, pati savo veikla projektuojanti, to-
bulinanti ir uzZ ja atsakomybe prisiimanti mokykla Siandien gali
laiku reaguoti i sparcius gyvenimo pokycius, i netikétus tikroves

VYV —

atviry, bendradarbiavimo rysiais susiety mokykly sudaryta svieti-
mo sistema bus efektyvi ir darni.

Todél plétojant Svietimo sistema biitina jtvirtinti tiek visy mo-
kykly realy savarankiSskuma, tiek atviruma dabarties gyvenimui:
Stuolaikiniam darbo pasauliui, socialinei, kulturinei, tkinei, pi-
lietinei tikrovei.

Isplesta mokykly autonomija turi islaisvinti kiirybines pa-
¢iu mokyklu bendruomeniuy galias. Tad, viena vertus, mokyklos
skatinamos prisiimti atsakomyb¢ uZz savo veiklos tobulinima, pa-
zangios kity mokykly patirties perémimg ir pritaikyma, sustip-
rinama jy atskaitomybe visuomenei. Kita vertus, mokykloms pra-
dedamos teikti kryptingos konsultacijos, kaip tobulinti savo veik-
la, bei patikima lyginamoji informacija apie Salies Svietimo sis-
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temos ir kity mokykly kokybés pokycius. Kisimasis | mokyklos
reikalus turéty tapti atvirkscéiai proporcingas jos darbo sékmes
rodikliams. Gerai dirban¢ioms mokykloms leidZiama konsultuoti
ne taip sckmingai dirbancias mokyklas. Nes¢kmes istiktoms mo-
kykloms teikiama konsultacine pagalba, sudaromos galimybes
pasitelkti vadybos konsultantus ilgesniam laikui. Reikalui esant,
prevencine tvarka gali biiti pakei¢iama visa mokyklos valdymo
komanda.

SavarankiSka ir atvira mokykla kuriama kaip demokratines
bendruomeneés, pilietinés visuomenés modelis, kuriame vietos
bendruomenés ir krasto socialings, tikinés, kulttirinés ir politinés
problemos bei ju sprendimy paieska tampa reikSminga ugdymo
turinio dalimi. Savarankiska ir atvira mokykla kuriama kaip til-
tas, jvesdinantis mokinius i Siuolaikinj darbo pasaulj. Toks jvai-
riapusis mokyklos atvirumas biitinas, kad ji gebéty dabarties sa-
lygomis parengti Zmogy iSties savarankiSkam ir bendruomenis-
kam gyvenimui.

To siekiant:

A.| Itvirtinamas Lietuvos mokykly savarankiskumas.

Kaip minéta, per 2003-2005 metus sustiprinamas bendrojo la-
vinimo, profesiniy ir aukstyjy mokykly savarankiS$kumas — tiek
akademinis, tiek finansinis bei tikinis. Iki 2004 mety finansiskai
savarankiSkos tampa visos bendrojo lavinimo mokyklos. Joms pa-
tikima atsakomybe uz biudzeta ir personala.

ISple¢iamos mokyklu galimybés formuoti ugdymo, mokymo
ir studiju turinio politika. Iki 2005 mety pasieckiama, kad apie 20
nuos$im¢iy bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo turinio sava-
rankiSkai sudaryty mokykla ir mokytojai, detalizuodami valstybi-
nes bendrasias programas ir standartus.

Sustiprinama mokykly vadyba, ji imama gristi informacijos
analize ir strateginiu planavimu. AiSkiai apibréziama mokyklos
vadovy atsakomybe ir atskaitomybe. ISpleciamos mokykly tary-
by funkcijos: taryboms patikima tvirtinti mokyklos biudzeta ir stra-
teginius mokyklos plétotés planus, inicijuoti mokyklos veiklos to-
bulinima, mokyklos ir vietos bendruomeneés saveikos pletra.

Idiegiama vidinio mokyklu audito sistema. Ji suderinama su
iSorinio audito ir valstybine Svietimo monitoringo sistema.
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Pertvarkant, modernizuojant esama mokykly priezitros siste-
ma, uztikrinama mokykly veiklos tobulinimui reikalinga infor-
maciné, ekspertiné bei konsultaciné pagalba.

Iki 2008 mety iSpletojama visy lygiy ir tipy savarankisky mo-
kyklu partnerysté, ju kooperacija, keiciantis patirtimi, derinant
ugdymo programas ir modulius, riipinantis mokytojuy kvalifikaci-
ja ir mokiniy mokymosi keliais. Tokia partneryste bitina ir tarp
vieno regiono mokykly, ir tarp Lietuvos §vietimo institucijy. IS-
skirtinis vaidmuo mokykly tarpusavio rysiy sistemoje tenka uni-
versitetams. SavarankisSkai plétodami studijas ir mokslinius tyri-
mus, universitetai palaipsniui ima rapintis visy kity krasto mo-
kykly tobulinimu, prisiimdami tiesiogines atsakomybés dalj uz
nuolatinj Lietuvos Svietimo atsinaujinima.

B. | IsSpleciamos mokykly edukacinés, kultiirinés ir informacinés funkcijos.

Siekiant laiduoti prakting Svietimo ir visuomenes gyvenimo
saveika, per deSimtmetj esmingai iSple¢iamos mokykly edukaci-
nés, kulttirines ir informacinés funkcijos.

Nuosekliai daugeja bendrojo lavinimo, profesiniy ir auksStyjy
mokykly teikiamy neformaliojo ir informaliojo Svietimo paslau-
gy. Didéja mokiniams ir studentams mokyklose sitilomy nefor-
maliojo $vietimo programy ivairove. Ivairias papildomas meno,
technologijy, uzsienio kalby, kiino kultiiros, socialin€s, darbings,
mokslines veiklos bei kitokias programas jgyvendina ne tik mo-
kykloje nuolatos dirbantys mokytojai, bet ir pagal terminuotas
sutartis dirbantys jvairiy sri¢iy praktikai: menininkai, verslinin-
kai, mokslininkai, atskiry sporto Saky treneriai, socialiniai dar-
buotojai bei kity profesijy Zmonés.

Nuo 2004 mety mokykly mokiniams ir studentams teikiamas
neformalusis §vietimas imamas finansuoti, remiantis principu ,,pi-
nigai paskui mokinj“. Sukuriama mokyklose teikiamo neforma-
laus Svietimo dalies programy ,,formalizavimo®, pripaZinimo sis-
tema.

Mokykly erdves pritaikomos ir atveriamos jvairiems mokiniy
ir vietos bendruomeniy svietimo, informaciniams ir kultiriniams
poreikiams. Per deSimtmet] modernizuojamos visy mokykly bib-
liotekos. Jose sukuriamas pakankamas skaicius kompiuterizuo-
ty, savarankiSkam mokymuisi skirty darbo viety. UZtikrinamas

120




PROJEKTAS

SVIETIMO GAIRES

visy mokykly, sykiu ir vietos bendruomeniy, rysys su vietinémis ir
tarptautinemis duomeny bazémis.

ISpletojami jvairiapusiai kiekvienos mokyklos rySiai su vietos
(kaimo, miestelio, miesto, regiono) kultiira. Sie rysiai tampa su-
detine mokiniy ir studenty ugdymo dalimi, padedancia jgyti as-
meniui tvirtg tautine tapatybe. Mokyklos bendruomenés domisi,
tyrin€ja, puoseléja vietos kultiiros tradicijas. Jos palaiko gyva rysi
tarp karty.

Vietos tarme, tautosaka, Sventes, istorija, darbo paprocius mo-
kyklos itraukia i bendraji ugdyma ir studijas.

Mokyklos atveriamos vietos visuomeniniam, pilietiniam gyve-
nimui. Aktualiausios dabarties visuomenés problemos mokytoju
jtraukiamos j ugdymo ir studijy programas. Jos atvirai ir jvairia-
pusiSkai nagrin¢jamos pamokose ir seminaruose, ¢ia analizuoja-
mi ir praktiniai §iy problemy sprendimo buidai. Mokyklos inici-
juoja ir rengia atviras diskusijas svarbiausiems visuomenes gyve-
nimo klausimams aptarti.

Mokyklos paverc¢iamos vietos bendruomeniy informacijos,
kultiiros ir edukacijos centrais. Dalis bendrojo lavinimo mokyk-
ly, dauguma jy — kaimiskose vietovese, ir visos profesines mo-
kyklos pradeda teikti suaugusiesiems formaliojo Svietimo progra-
mas. Iki 2012 mety pasiekiama, kad universitetai bei kolegijos,
atskiros gimnazijos bei profesinés mokyklos dali paslaugy galety
teikti nuotoliniu badu.

ISplétojamos socialinés mokykly funkcijos.

Mokyklos placiai atveriamos socialinei Siandieninés Lietuvos
tikrovei. Jos pradeda kryptingai dirbti su socialing rizika patirian-
¢iais vaikais ir jy Seimomis. Per 2003-2005 metus visose bendrojo
lavinimo ir profesinése mokyklose ima veikti rizikos vaikams skir-
tos pedagoginés ir socialinés paramos programos. Siq vaiky po-
reikiams pradinése ir pagrindinése mokyklose sukuriami dienos
centrai. Iki 2006 mety visose didesnése pradinese, pagrindinése
ir vidurinése bendrojo lavinimo mokyklose, gimnazijose bei pro-
fesinése mokyklose sukuriami socialinio pedagogo etatai. Visos
mokykly bendruomenés ima naudotis socialinio pedagogo ir psi-
chologo paslaugomis.

Per deSimtmetj pasiekiama, kad bendrojo lavinimo, profesi-
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nese ir aukstosiose mokyklose mokytysi visi tai daryti gebantys
specialiyjy poreikiy vaikai ir to norintys suaugusieji.

Visose mokyklose imamasi aktyvios narkomanijos, alkoholiz-
mo prevencijos ir sveikos gyvensenos jtvirtinimo veiklos. Nuo 2005
mety visy mokykly mokiniy ir studenty sveikata pradedama pe-
riodiskai tikrinti. Kiekvienam mokykla lankanciam vaikui uztik-
rinamos minimalios pirmin¢s sveikatos priezitiros paslaugos. Mo-
kyklos duomeny bazeje kaupiama informacija apie kiekvieno mo-
kinio sveikatos bukle. Iki 2008 mety pasiekiama, kad visiems mo-
kiniams ir studentams pirmin¢ sveikatos priezitira biity prieina-
ma kuo aréiau mokymosi vietos.

Per deSimtmetj nuosekliai jtvirtinama vietos Zmoniy ir insti-
tucijy bendros atsakomybes uz vaiky ugdyma nuostata. Senit-
nijose, savivaldybese (vals¢iuose), apskrityse ima aktyviai veikti
»Svietimo sajungos®, ,,Svietimo forumai, telkiantys vietos kul-
turos, ziniasklaidos, baznycios, medicinos, mokslo, verslo ir val-
dzios institucijas bendriems vaiky ugdymo siekiams jgyvendinti.

Per 2003-2005 metus jvairaus pobiidzio socialine veikla tam-
pa privaloma bendrojo lavinimo ir profesinio mokymo dalimi.

D. | Mokyklos atveriamos darbo pasauliui.

Per 2003-2012 metus bendrojo lavinimo, profesiniy ir auksty-
ju mokykly teikiamos programos nuosekliai kreipiamos i Siuolai-
kiniam darbo pasauliui butiny asmens vertybiniy nuostaty ir ben-
dryjuy gebe¢jimy (saziningumo, savarankiskumo, bendradarbiavi-
mo, iniciatyvumo, kiirybiskumo, moke¢jimo mokytis) ugdyma. Visy
lygiy programos iki 2005 mety papildomos ekonominio ir infor-
macinio rastingumo, verslumo ugdymu.

Per 2003-2005 metus pagrindinése ir vidurinése bendrojo la-
vinimo mokyklose, gimnazijose idiegiama profesinio informa-
vimo ir konsultavimo sistema. Profesinio informavimo ir kon-
sultavimo paslaugos tampa prieinamos visiems Lietuvos gyven-
tojams.

Per 2003-2006 metus bendrojo lavinimo, profesinése ir auks-
tosiose mokyklose sukuriama specialisty praktiky vedamy pamo-
ky, seminary bei uz mokyklos dury, darbo vietoje vykstanciy pa-
mokuy, seminary tradicija. Praktiné darbiné veikla tampa integ-
ralia bendrojo ugdymo ir studiju dalimi. Pasickiama, kad ne ma-
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ziau kaip puse profesinei kvalifikacijai igyti skirto laiko buty pra-
leidZiama mokantis konkrecioje darbo vietoje.

Per 2003-2006 metus sukuriama Lietuvos mokykly teikiamu
kvalifikaciju ir ju paklausos darbo rinkoje nuolatinio derinimo
sistema. ISpletojami profesiniy ir aukStyjy mokykly rysiai su so-
cialiniais partneriais. Sustiprinamas socialiniy partneriy vaidmuo
mokykly tarybose. Mokyklos, savivaldybiy Svietimo skyriai ima
nuosekliai analizuoti padéti darbo rinkoje. Socialines apsaugos
ir darbo, Svietimo ir mokslo ministerijos, savivaldybés pradeda
vykdyti nuolatinius kvalifikaciju poreikio darbo rinkoje tyrimus.
Profesinés ir aukstosios mokyklos nuo 2004 mety pradeda rinkti
i$samia informacija apie savo absolventus, jy darbo vietas. Si in-
formacija tampa sudetine mokykly vidaus audito dalimi. Ja re-
miantis, tobulinamos, pertvarkomos, naikinamos bei kuriamos
naujos mokymo ir studijy programos. I mokykly veiklos tobulini-
ma jtraukiami prie mokykly veikiantys absolventy klubai. Siy klu-
by nariai paprastai jtraukiami j mokykly tarybas.

Informacija apie bendrojo lavinimo, profesiniy ir aukstyjy mo-
kykly absolventy isidarbinima pradedama rinkti ir centralizuo-
tai. Ji tampa privaloma iSorinio mokykly audito duomeny dali-
mi. Tolesn¢ profesinio mokymo ir aukstojo mokslo plétra nuo-
sekliau grindZiama patikima mokiniy ir studenty jsidarbinimo sta-
tistika ir jos analize.

Per 2003-2008 metus pasickiama, kad didesne dali baigiamu-
ju kvalifikaciniy egzaminy profesiniy ir aukStyju mokykly ab-
solventai ima laikyti uz mokyklos dury.

Per 2004-2012 metus sukuriama vieninga kvalifikaciju ir ju
jgijimo sistema, apimanti formaliuoju, neformaliuoju ir informa-
linoju badu jgytos kompetencijos pripazinima.

Iki 2004 mety jkuriamas Lietuvos nacionaliniy kvalifikacijy
informacijos centras. Jis jtraukiamas i bendra Europos Sajungos
Saliy tokiy centry (Nacional Reference Point on Qualifications —
NRPQ) tinkla. Per 2004-2006 metus pasiekiamas Lietuvoje tei-
kiamo i$silavinimo ir kvalifikacijy skaidrumas, tarptautinis paly-
ginamumas ir pripazinimas.
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IR TESTINUMO LAIDAVIMAS

Siuo metu §vietimas néra pakankamai prieinamas nei vai-
kams, nei suaugusiesiems. Valstybe vis dar nepajégia uZztikrinti,
kad visi vaikai privalomai mokytysi iki 16 mety, kad visi igyty
pagrindinj bei vidurinj i$silavinima ir profesing kvalifikacija. Ne-
galutiniais 2001 mety gyventojy suraSymo duomenimis, 2001-yjuy
balandj niekur nesimoké 5256 vaikai, kuriy amzius nuo 7 iki 16
mety. Tai 1,1 nuoSimcio visy mokyklinio amzZiaus Salies vaiky.

Lietuvoje labai menkai i§plétota suaugusiyjy testinio moky-
mosi sistema. Ji ypac svarbi pokomunistinei visuomenei, demok-
ratijos ir rinkos tikio salygomis iSgyvenanciai radikalia gyveni-
mo biido kaita.

ISpletoti testing ir visiems prieinama Svietimo sistema, kaip
pastovios socialinés pazangos, stabilios demokratijos ir solida-
rios pilietines visuomenes garanta, — vienas svarbiausiy toles-
nes Svietimo pertvarkos uzdaviniy. Tik visiems prieinama, tei-
singa Svietimo sistema gebés sumazinti socialing dalies Zmoniy
atskirtj. Tik testine, mokymasi visa gyvenima uztikrinanti Svie-
timo sistema galés duoti pagrindus kiirybingai, dinamiskai, i da-
menei.

Per artimiausia deSimtmeti Svietimo prieinamumui, sociali-
niam teisingumui ir testinumui laiduoti skirtinas pirmaeilis vals-
tybés, savivaldybiy ir mokykly démesys. Visy pirma valstybe tu-
ri uztikrinti, kad pradinis ir pagrindinis ugdymas tapty realiai
privalomas, kad jo igijimas biity grieZtai kontroliuojamas. Ji taip
pat turi uZztikrinti, kad vidurinis iSsilavinimas, profesinis moky-
masis ir studijos tapty visuotinés — prieinamos visiems mokslo
sickiantiems Lietuvos Zmonems. Trecia, ji turi sudaryti sociali-
nes ir finansines salygas, leidZiancias kiekvienam Salies gyven-
tojui mokytis visg gyvenima: igyti vidurinj issilavinima ir profe-
sin¢ kvalifikacija, jei to néra jgijes, atnaujinti turima kvalifikaci-
ja bel igyti nauja.
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1. LYGIOS STARTO GALIMYBES

Kiekvieno asmens mokymosi ir gyvenimo s¢kmei lemtingos
jtakos turi mokymosi startas — aplinka, i§ kurios ] mokykla atei-
nama, toje aplinkoje igyti pradiniai jguidziai, geb€jimai, nuosta-
tos. Siuo metu dél didéjancio visuomenés issiskaidymo Lietu-
vos vaiky mokymosi starto galimybés yra labai skirtingos. Pada-
ryti jas lygiai palankias visiems vaikams — nacionalin€s svarbos
uzdavinys.

To siekiant:

A.| Sukuriama Seimy pedagoginio informavimo ir konsultavimo sistema.
Pradedama teikti kryptinga pedagoginé, kultiiriné parama visoms vai-
kus auginanc¢ioms socialinés rizikos Seimoms.

Per desSimtmeti pasickiama, kad didziojoje daugumoje Sei-
my nuo pirmyjy dieny vaikus supty palanki jy ugdymui sociali-
n¢ ir kultariné aplinka. ISplétojama visus vaikus tiek Seimose,
tiek ikimokyklinio ugdymo institucijose apimanti parengimo mo-
kyklai sistema. Per 2003 metus nustatomi bendrieji vaiko pa-
rengimo mokyklai kriterijai, apibréZiamos bendrosios rengimo
mokyklai programingés gaires.

Remdamiesi vietiniy bei nacionaliniy radijo ir televizijos ka-
naly, interneto, psichologiniy tarnyby, vieSyju biblioteky, vai-
ku darzeliy ir mokykly paslaugomis, savivaldybiy Svietimo sky-
riai kartu su Svietimo ir mokslo ministerija per 2003-2006 me-
tus sukuria Seimu, auginan¢iy ikimokyklinio amziaus vaikus,
pedagoginio informavimo ir konsultavimo sistema. Sukuriamas
ir iSplétojamas prie vaiky darzeliy ir bendrojo lavinimo mokyk-
ly veikiantis neformaliy ,,tévy mokykleliy“ tinklas.

Nuo 2004 mety savivaldybiy Svietimo skyriy, vaiko teisiy ap-
saugos tarnyby, psichologiniy tarnybuy, vaiky darzeliy ir mokyk-
ly, nevyriausybiniy organizacijy pastangomis imama teikti kryp-
tinga pedagoginé ir kultiiriné parama visoms ikimokyklinio am-
Ziaus vaikus auginancioms socialinés rizikos Seimoms bei Sei-
moms, auginanc¢ioms specialiuju poreikiy vaikus. Nuo 2006 me-
ty tokia pagalba pradedama teikti ir visoms mokyklinio amzZiaus
vaikus auginancioms socialin€s rizikos Seimoms.

Per 2003 metus piniginé parama Seimai susiejama su tévu
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pareiga rupintis savo vaikuy ugdymu. Vaiky ugdymu nesirupi-
nanciai Seimai socialiné paSalpa uZ vaikus arba tokios pasalpos
dalis nebemokama pinigais. Vietoj piniginés pasalpos tokiu at-
veju valstybe socialines, pedagogines, kulturines paslaugas tei-

kia tiesiogiai vaikams.

B. | Ispleciamos ikimokyklinio ugdymo paslaugos. Socialinés rizikos Sei-

my vaikams ikimokyklinis ugdymas tampa visuotinai prieinamas.

Per 2003-2008 metus esmingai iSplétojama ikimokyklinio
ugdymo sistema. 2003 metais jdiegiamas finansavimo princi-
pas ,,pinigai paskui vaika“. Skatinamas privataus ikimokykli-
nio ugdymo sektoriaus kiirimasis. Greta tradiciniy savivaldy-
biy vaiky darZeliy ima veikti privatiis ,,Seimos darzeliai“, pri-
vacios ,,motinos mokyklélés*, vaikuy dienos centrai. Ikimokyk-
linio ugdymo paslaugos teikiamos ir privaciai dirbancio peda-

£0go namuose.

Nr. 71
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Ikimokyklinis ugdymas visy pirma atveriamas socialing atskirti
patiriantiems vaikams. Iki 2005 mety jis pasitilomas visiems so-
cialinés rizikos Seimy vaikams. Atskirais atvejais, vaiky teisiy ap-
saugos tarnybai nusprendus, toks ugdymas gali buti privalomas
arba susietas su socialinés pasalpos mokejimu vaiko Seimai. Iki
2010 mety pasiekiama, kad visiems vaikams nuo trejy mety uz-
tikrinama teis¢ | ikimokyklinj ugdyma. 2012 metais institucinj
ikimokyklinj ugdyma savo dveju—ketveriy mety amziaus vaikams
gauna visi to pageidaujantys tévai.

Lanksti ikimokyklinio ugdymo struktiira sudaro platesnes ga-
limybes specialiyjy poreikiy vaikams ugdytis kartu su bendraam-
ziais. Ikimokyklinese jstaigose tokiems vaikams ir jy Seimoms tei-
kiama kryptinga specialisty pagalba.

C.| Sukuriama visuotinio prieSmokyklinio ugdymo sistema. Ji visy pirma
atveriama socialinés rizikos Seimy vaikams.

Siekiant visiems Lietuvos vaikams uztikrinti lygias mokymosi
starto galimybes, per 2003-2005 metus sukuriama visuotinio vie-
ny mety prieSmokyklinio ugdymo sistema. Ji iSplétojama, remian-
tis esamu vaiky darZeliy bei pradiniy mokykly tinklo pagrindu ir
privaciomis §ios srities paslaugomis.

Nuo 2004 mety prieSmokyklinis ugdymas pasiiilomas visiems
penkeriy mety sulaukusiems socialingés rizikos Seimy vaikams. At-
skirais atvejais, vaiky teisiy tarnybai nusprendus, toks ugdymas
gali buiti privalomas arba susietas su socialines paSalpos Seimai
mokejimu. 2012 metais prieSmokyklinis ugdymas nuo penkeriy
mety teikiamas 90 nuoSimciy Lietuvos vaiky.

2. SOCIALIAI TEISINGOS MOKYMOSI IR STUDLJU
SALYGOS

Per deSimtmeti esmingai iSpleciamos vaiky ir suaugusiyjy mo-
kymosi galimybés. Sudaromos socialines salygos mokytis ir studi-
juoti tokiy salygy stokojantiems vaikams ir suaugusiesiems.

To siekiant:

A.|Ivedama griezta privalomojo vaiky mokymosi kontrolé ir jtvirtinama
asmeniné tévy atsakomybé uz privaloma vaiky mokymasi.
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Per 2003 metus sukuriama patikima visy mokyklinio amziaus
vaiky apskaitos sistema: kiekvienas vaikas Zinomas, kiekvieno
vaiko likimu riipinamasi.

Per 2003-2005 metus pasiekiama, kad dauguma Lietuvos vai-
ky (apie 90 nuosimciy) ateina j pradinge mokykla nuo Seseriy mety.

Nuo 2003 mety visos Lietuvos savivaldybés, padedamos Svie-
timo ir mokslo, Vidaus reikaly, Socialines apsaugos ir darbo mi-
nisterijy, pasiremdamos nevyriausybiniy organizacijy, mokykly
ir vaiky namy talka, pradeda igyvendinti nacionalin¢ ,,gatvés
vaiku“ sugrazinimo i mokyklas programa. Vaiky teisiy apsau-
gos bei vaiky psichologiniy tarnyby, vaiky namy, Svietimo sky-
riy, policijos, nevyriausybiniy organizacijy darbuotojai eina pas
vaikus, esancius gatvése, stotyse, SiukSlynuose, teikia jiems psi-
chologing ir pedagoging pagalba, pasiriipina juy pastovaus ugdy-
mo salygomis.

Nuo 2004-2005 mety valstybé iteisina ir ima taikyti realias
nuobaudas tévams, kuriy vaikai, biidami nuo $eSeriy iki SeSioli-
kos mety imtinai, vengia lankyti mokykla.

Iki 2007 mety pasiekiama, kad visi Lietuvos vaikai, nepriklau-
somai nuo jy socialines aplinkos, lankyty prading ir pagrinding
mokykla.

B.| Sudaromos salygos mokytis visiems socialiniy ir mokymosi problemuy
turintiems vaikams.

Per 2003-2005 metus visose Lietuvos bendrojo lavinimo mo-
kyklose mokytoju, socialiniy darbuotojy, tévy ir nevyriausybi-
niy organizacijy pastangomis pradedamos jgyvendinti pedago-
ginés ir socialinés paramos problemiskiems vaikams progra-
mos. Investavimg | mokiniy antrameciavimg keicia investavi-
mas | papildoma pedagoginj ir socialini darba su problemy tu-
rin¢iu vaiku. Siuo metu palickama mokytis antriesiems metams
apie 1 nuoSimtj visy bendrojo lavinimo mokyklos mokiniy. Apie
1000 mokiniy kasmet palickama mokytis pirmojoje klas¢je. Pa-
pildoma pedagoginé, psichologiné ir socialiné pagalba, nuo
2003-2004 mety pradésima skirti mokymosi problemy turin-
tiems mokiniams, turéty padeéti per kelerius metus Siuos skai-
¢ius esmingai sumazinti.
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Iki 2005 mety pasickiama, kad visi vaikai, turintys mokymosi
arba socialiniy problemy, bendrojo lavinimo ir profesin¢je mo-
kykloje sulaukia papildomos pedagogings ir socialinés paramos.
Kiekvienas socialinés paramos reikalingas mokinys mokykloje ne-
mokamai maitinamas, apriipinamas vadoveliais ir mokymo prie-
monemis. Reikalui esant, jam partipinami drabuziai, laikina gy-
venamoji vieta. Kiekvienas socialinés rizikos Seimoje gyvenantis
vaikas turi galimybe lavintis ir praleisti laisvalaikj mokykloje esan-
¢iame dienos centre. Dauguma socialines rizikos Seimy vaiky ug-
domi vasara pagal jiems pritaikytas neformalaus Svietimo pro-
gramas, igyvendinamas jvairaus pobiidzio vaiky stovyklose, kai-
misky vietoviy mokyklose.

Nuo 2006 mety socialings stipendijos imamos teikti ne tik pa-
ramos reikalingiems profesiniy mokykly mokiniams, bet ir gim-
nazistams.

Nuosekliai taikant jvairias pedagogines ir socialines paramos
mokiniams priemones per deSimtmetj esmingai sumaZinamas mo-
kiniy antrameciavimas ir iSkritimas i mokyklos.

C.| Mokyklos tampa pasirengusios ugdyti jvairiy gebéjimu ir poreikiu
vaikus.

Per 2003-2010 metus bendrasis lavinimas bei profesinis mo-
kymas papildomas jvairiomis specialiojo ugdymo formomis, uz-
tikrinant kiekvienam specialiyjy poreikiy mokiniui igyti jo asme-
nines galias atitinkantj iSsilavinima ir kompetencija. Visiems tai
daryti jstengiantiems specialiyju poreikiy mokiniams sudaromos
galimybes ugdytis, mokytis ir studijuoti kartu su savo bendraam-
ziais. Kity mokiniy ugdymasis ir mokymasis uZtikrinamas specia-
liosiose mokyklose.

Specialiuju poreikiy vaikai gali buti ugdomi pagal esmingai
modifikuotas ir adaptuotas pradinio, pagrindinio ir vidurinio ug-
dymo (brandos) programas arba tik specialiai pritaikytus jy mo-
dulius. Visiems specialiyjy poreikiy vaikams, neigijusiems pagrin-
dinio iSsilavinimo, sudaroma galimybe pereiti 1 aukStesne ben-
drojo lavinimo mokyklos pakopa arba j profesing mokykla ir ¢ia
mokytis pagal ugdymo programas, atitinkancias asmeninius ge-
b¢jimus bei poreikius.

Specialiyjy poreikiy mokiniai apriipinami ugdymuisi, moky-
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muisi, studijoms skirta kompensacine technika, specialiosiomis
mokymo priemonémis. Jiems teikiamos skaitovy, palydovy, ges-
ty kalbos vertéjuy, pedagoguy padéjeju paslaugos.

Per 2003-2010 metus bendrojo lavinimo, profesinése ir auks-
tosiose mokyklose iSpletojama neformaliojo (papildomojo) Svie-
timo programu pasiiila. [vairios neformaliojo Svietimo progra-
mos pasiekia kiekvieng vaika bendrojo lavinimo mokykloje. Ne-
formalusis (papildomasis) vaiky ugdymas per 2003—-2004 metus
pradedamas finansuoti remiantis principu ,,pinigai paskui moki-
ni“. 2008 metais 75 nuosimciai visy bendrojo lavinimo mokyklos
mokiniy pagal savo poreikius pasirenka ir ugdosi pagal neforma-
liojo (papildomojo) ugdymo programas.

Per 2003-2005 metus sukuriama paramos ypac¢ gabiems vai-
kams sistema. Tokiy vaiky poreikiams pritaikomos formaliojo ir
neformaliojo (papildomojo) ugdymo programos. 2008 metais 5
nuoSimciai bendrojo lavinimo mokykly mokiniy, kaip itin gabas
vaikai, sulaukia ,,praturtinto ugdymosi“ galimybiy.

D. | Pagerinamos salygos mokytis ir studijuoti tautiniu mazumy vaikams.
Per 2003-2012 metus tesiama krasto tautiniy mazumy $vieti-
mo tradicija: Lietuvos valstybé remia tautiniy mazumuy sieki Svie-
timo priemonémis iSsaugoti ir puoseléti savo kalba, kultra, reli-
gija. Baltarusiy, lenky, rusy vaikams sudaromos salygos igyti ben-
draji iSsilavinima mokantis gimtaja kalba, remiantis savo tautine
kultira. Kitoms, ne tokioms gausioms, tautinéms bendruomenéms
sudaromos galimybés mokytis gimtosios kalbos, pazinti gimtaja kul-
turg neformaliojo Svietimo budais: SeStadieninese, sekmadienine-
se tautiniy mazumy mokyklelese, valstybinese bendrojo lavinimo
mokyklose neformalaus, papildomojo ugdymo renginiuose.
Atsizvelgiant | tautiniy mazumy jaunimo poreikius iSsaugoti
savo tauting tapatybe ir sykiu sekmingai integruotis i Lietuvos
visuomenges gyvenima, per 2003-2007 metus tiek lietuviskose, tiek
baltarusiSkose, lenkiskose, rusiSkose bendrojo lavinimo mokyk-
lose i§pletojamos naujos mokymosi formos. Lietuviskose mokyk-
lose besimokanciy tautiniy mazumy vaiky grupeéms sudaromos
salygos kartu mokytis ir gimtosios kalbos, savo tautos istorijos
bei kultiiros, taip pat Siose mokyklose jiems suteikiamos galimy-
bes lietuviy kalbos mokytis kaip negimtosios, valstybinés kalbos
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bei mokytis jos intensyviau ir papildomai. Kita vertus, tautiniy
mazumy mokyklose baigiamojo — vidurinio ugdymo — programos
dalyky vis dazniau pradedama mokytis valstybine kalba. Taip tau-
tiniy mazumy jaunimui sudaromos palankesnés salygos po ben-
drojo i$silavinimo testi mokslus Lietuvos aukstosiose mokyklose.

Papildomas démesys skiriamas negausiy tautiniy bendrijy et-
ninio Svietimo reikméms. Per 2003-2012 metus iSpletojamas Siy
bendrijy Sestadieniniy ir sekmadieniniy mokykleliy, ju gimtyju
kalby, istorijos ir kultiiros pazinimo biureliy tinklas. Neformalus
negausiy tautiniy bendrijy Svietimas remiamas valstybés, savival-
dybéms, apskritims bei Svietimo ir mokslo ministerijai finansuo-
jant ilgalaikes tokio Svietimo programas.

Iki 2005 mety pasodinami | mokyklos suola visi izoliuotai gy-
venanciy ¢igony (romy) vaikai. Jiems sudaromos salygos igyti ben-
draji iSsilavinima ir profesine kvalifikacija bei integruotis i Lietu-
VOS visuomenes gyvenima.

Artimiausiu metu sudaromos reikiamos galimybés mokytis ir
gauti iSsilavinima migruojanciy Seimy vaikams. Lietuvoje dirban-
¢iy uzsienieciy, migranty, pabégeliy vaikams rengiami individua-
lus mokymosi planai ir pamoky tvarkarasciai, jiems sudaromos
salygos intensyviai mokytis lietuviy kalbos, esant galimybems —
mokytis ir jy gimtosios kalbos.

E.| Sukuriama saugi, sveika ir jauki mokymosi aplinka.

Per 2003-2012 metus pleciant mokyklose socialines, psicholo-
gines, medicinos paslaugas, atnaujinant mokykly pastatus, pasie-
kiama, kad didzioji dauguma Lietuvos vaiky mokytysi fiziskai ir
dvasiSkai saugioje, sveikoje ir jaukioje aplinkoje.

Nuosekliai kei¢iama bendroji mokymosi kultira. Mokykly
bendruomenése koreguojami prievarta, baime, asmens Zemini-
mu grindZiami mokymosi ir bendravimo santykiai. Tobulinama
mokymosi kultiira, sickiant uZtikrinti, kad kiekvienas mokinys,
kiekviena mokin¢ buity gerbiami, moraliai palaikomi ir skatina-
mi mokytis, kad buity vertinama kieckvieno mokinio, kieckvienos
mokinés sekme, kad buty gerbiama kiekvieno mokinio, kiek-
vienos mokin€s asmenine nuomone, pazitros ir isitikinimai. Mo-
kiniai skatinami savo nuomong¢ turéti, ja iSsakyti ir argumen-
tuotai ginti.
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Kiekviena bendrojo lavinimo ir profesiné mokykla pasiren-
gia ir jgyvendina priemoniy plang saugiai ir sveikai mokymosi
aplinkai sukurti. Mokytojai, mokiniai ir tévai isipareigoja lai-
kytis paciy nusistatytos tvarkos. N¢ vienoje mokykloje neleidzia-
ma mokiniams iSeiti 1§ mokyklos teritorijos per ,,laisvas pamo-
kas“ ar ,,profiliavimo langus®. IS esmés pakinta ,laisvo laiko*
supratimas ir jo naudojimas. Laisvo laiko mokykloje nebelie-
ka: kiekviena mokykla susikuria sava Sio laiko naudojimo tvar-
ka — savarankiSkam mokymuisi, projektuy jgyvendinimui, kon-
sultacijoms, pedagoginei pagalbai, pasirengimui pamokoms, ne-
formaliajam (papildomam) ugdymui. Naujoms mokymosi for-
moms pritaikomos mokykly erdves.

ISpletojamas visuotinis saugiy ir sveiky mokykly tinklas. Svei-
kos gyvensenos igiidziy ugdymas tampa privaloma bendrojo ug-
dymo dalimi. Visose bendrojo lavinimo (nuo pradinés iki gim-
nazijos) ir profesinése mokyklose jdiegiama medicininés pagal-
bos sistema: kickvienam mokiniui uZtikrinamos minimalios pir-
mines sveikatos priezitiros paslaugos, mokyklos duomeny ba-
z¢je kaupiama informacija apie kiekvieno mokinio sveikatos
bikle.

Sukuriamos efektyvios klinitys narkotiku platinimui ir var-
tojimui mokykly teritorijose. Visose mokyklose veikia anoni-
miniai telefonai, kuriais galima pranesti policijai apie narkoti-
ky platinima, reketa, prievarta pries mokinius. Narkotikus var-
tojantys mokiniai laiku pastebimi ir sulaukia mediky pagalbos.

F. | Sudaromos palankios studiju salygos visiems aukstojo mokslo siekian-
tiems Lietuvos Zmonéms.

Per 2003 metus parengiama, per 2004-2012 metus igyvendi-
nama nacionaliné studenty finansavimo programa. Ji nustato bu-
dus, kaip auksStojo mokslo kaStai turéty buti teisingai paskirstyti
tarp valstybes, studenty bei jy tévy ir kity Saltiniy, kad studijos
tapty visuotinai prieinamos. Ji numato, kaip ir kokiais etapais
bus iSpletota efektyvi studijy kreditavimo, socialiniy stipendijy ir
apgyvendinimo bendrabuciuose sistema, kad ji tapty prieinama
visiems paramos reikalingiems studentams.

Programa igyvendinant, iki 2005 mety sukuriama lanksti ir
efektyvi paramos studentams sistema. Ji grindZiama diferenci-
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juotu mokesciu uz studijas: skirtingai mokama uz studijas kolegi-
jose ir universitetuose, uz pirmosios ir antrosios pakopos studi-
jas, uz dienines ir atvirasias (neakivaizdines, vakarines, nuotoli-
nes) studijas, uz paklausiy ir maziau paklausiy specialybiy studi-
jas; skirtingai uZ studijas moka geriau ir blogiau besimokantys
studentai. Ji grindZziama diferencijuotomis socialinémis stipendi-
jomis ir diferencijuotais mokesciais uz bendrabutj: skirtinga so-
cialin¢ parama teikiama labiau ir maZiau jos reikalingiems stu-
dentams. Ji grindZiama visiems studentams vienodai prieinamo-
mis paskolomis. Paramos studentams sistema skatina asmening
studijy motyvacijg ir akademinj bendradarbiavima.

Iki 2008 mety pasieckiama, kad studijos kolegijose ir pirmo-
sios pakopos (bakalauro) universitetinés studijos biity prieina-
mos visiems bendraji vidurinj iSsilavinimg turintiems ir norin-
tiems bei gebantiems studijuoti Lietuvos Zzmoneéms, nepriklau-
somai nuo jy ekonomines padecties, geografines vietos ir kity
aplinkybiy.

Iki 2010 mety pasiekiama, kad antrosios pakopos (magistro)
studijos bty prieinamos visiems bakalauro laipsnij ar jam tolygy
aukstajj iSsilavinima turintiems ir toliau studijuoti norintiems bei
gebantiems Zmonems.

Iki 2012 mety pasiekiama, kad visiems norintiems ir geban-
tiems studijuoti Lietuvos gyventojams biity prieinamos atvirosios
(nuotolinés, vakarinés) studijos.

Visiems magistro laipsnj turintiems ir toliau studijuoti norin-
tiems bei gebantiems Zmonéms tampa prieinamos treciosios pa-
kopos (daktaro) studijos.

Per 2003-2012 metus iSplétojama paramos Lietuvos gyvento-
jams, studijuojantiems uZzsienyje, sistema. Ji lanksti ir diferenci-
juota, grindziama Lietuvos valstybés ir visuomen¢s poreikiais. Pa-
laipsniui §i sistema apima vis didesne dalj uzsienyje studijuojan-
¢iy Zmoniy.

Sukuriamos socialinés ir finansinés galimybés nuolat mokytis suaugu-
siesiems.

Per 2003-2004 metus parengiamos nacionaliné ir regioninés
suaugusiuju testinio mokymosi (mokymosi visa gyvenima) plét-
ros programos. Per 2004-2012 metus jos jgyvendinamos.
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Sios programos tiesiogiai siejamos su Lietuvos intelektuali-
nio potencialo ir tikinio konkurencingumo stiprinimu. Jos ap-
ima visuma jvairiy priemoniy, kuriy paskirtis — padéti jtraukti
kuo platesnij rata suaugusiyjy Lietuvos gyventojy i testinio mo-
kymosi sistema.

Iki 2004 mety sukuriama visuomenés informavimo apie tes-
tinio mokymosi paslaugas sistema.

Valstybe ir savivaldybes i dalies remia suaugusiyjy testinio
mokymosi programas. Nuo 2004 mety pradedama teikti plates-
n¢ diferencijuota parama jos reikalingiems suaugusiesiems, sie-
kiantiems igyti bendraji iSsilavinima ir pirmaja profesing kvali-
fikacija. Nuo 2005 mety palaipsniui vis placiau imama teikti kryp-
tinga parama Zzmonems, siekiantiems igyti nauja kvalifikacija ar-
ba atnaujinti turima.

Per 2003-2004 metus jteisinamos mokestines lengvatos, ska-
tinanc¢ios Zmones investuoti i asmeninj mokymasi ir teikti para-
ma kity mokymuisi.

H.| Sudaromos salygos mokytis jkalinimo istaigose ir kariuomenéje.

Per 2003-2006 metus pasiriipinama visuotiniu jkalinimo istai-
gose esanciy Zmoniy, ypac¢ paaugliy, bendruoju ugdymu ir pro-
fesiniu mokymu. Nuo 2006 mety bendrasis lavinimasis, profesi-
nis mokymasis ir studijos tampa pricinamos visiems mokytis no-

rintiems asmenims.

Per 2003 metus uZtikrinama, kad visi vaikai jkalinimo jstai-
gose privalomai biity ugdomi ir mokomi profesijos. Nuo 2004
mety ikalinimo jstaigose realiai pakvie¢iami mokytis visi jau-
nesni nei 30 mety asmenys, neigij¢ bendrojo iSsilavinimo ir pro-
fesinés kvalifikacijos. Nuo 2005 mety tokio kvietimo sulaukia
visi jaunesni nei 40 mety asmenys, neigije bendrojo iSsilavinimo
ar profesines kvalifikacijos. Nuo 2007 mety sudaromos salygos
mokytis ir igyti paklausia profesing kvalifikacija visiems mokslo
sickiantiems asmenims.

Iki 2006 mety palaipsniui i laikinosios kariuomenés kariy ug-
dymo programas jtraukiami asmeninius poreikius atitinkantys
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atskiri bendrojo lavinimo ir profesinio rengimo moduliai. Vi-
siems kariams sudaromos salygos igyti informacinio rastingu-
mo pradmenis bei plétoti informacinius gebejimus.

3. MOKYMASIS VISA GYVENIMA;
SVIETIMO FORMU IVAIROVE IR ATVIRUMAS

Mokymasis visg gyvenima Ziniy visuomengje, i kurig orien-
tuojasi Lietuva, tampa pagrindiniu Svietimo principu. Naujos
zinios Siandien labai greitai kuriamos, jos turi biiti greitai peri-
mamos, savarankiskai vertinamos, i$mintingai pritaikomos. Siy
dieny poreikis mokytis visa gyvenima kelia naujus ugdymo tiks-
lus ir uZdavinius, lauzo tradicinius santykius tarp mokyklos, is-
silavinimo ir profesijos, transformuoja nusistovejusia Svietimo
struktiira, kei¢ia mokymosi kulttirg ir mokyklos paskirtj. Mo-
kykla Siandienos visuomeneje turcty buti atvira, visokeriopais
rySiais jjungta i bendra Ziniy ir mokymosi erdve. Ji palaipsniui
turcty tapti ne tiek Ziniy perdaveja, kiek gebejimy mokytis, ge-
béjimy zinias tvarkyti, interpretuoti, sisteminti, pritaikyti ugdy-
toja.

Per 2003-2012 metus atnaujinta Svietimo sistema turi padeti
zmonems iSmokti mokytis visa gyvenima ir sudaryti salygas nuo-
lat mokytis visiems visuomene¢s nariams.

To siekiant:

A.| Sukuriama vientisa Svietimo erdvé, pagrista atviromis, sgveikaujan-
¢iomis Svietimo formomis.

Per 2003-2005 metus teisiné Svietimo sistema suderinama
su mokymosi visa gyvenima nuostata. Padedami teisiniai pa-
grindai atviroms ir saveikaujan¢ioms Svietimo formoms rastis.
Sukuriamos teisines salygos mokytis nuolat.

Iki 2012 mety sukuriama bendrojo ugdymo, profesinio mo-
kymo ir studijy dermé¢, leidZianti iSvengti griezto Siy Svietimo
grandziy atskyrimo. Tokia derme uztikrina lankscios ir atviros
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bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir aukStojo mokslo struk-
taros.

Pasickiama pusiausvyros tarp akademinés ir technologinés
mokymosi krypties. Siuo metu Lietuvoje vyrauja akademinis mo-
kymosi kelias: per 80 nuosim¢iy mokiniy renkasi bendrojo lavi-
nimo vidurines mokyklas ir gimnazijas, maziau nei 15 nuoSim-
¢iy mokiniy — profesines mokyklas. Europos Salyse Sias skirtin-
gas kryptis renkasi apylygis jaunimo skaicius. Tad siekiant, kad
kuo daugiau Lietuvos jaunuoliy igytu ju poreikius atitinkantj
iSsilavinima, iSplétojama technologiné mokymosi kryptis, o aka-
deminiai profiliai priartinami prie praktikos. Mokiniams nutie-
siami keliai i§ profesiniy | aukstasias mokyklas.

Per deSimtmetj iSpletojama formalaus, neformalaus ir in-
formalaus Svietimo saveika. Kur kas didesnio Svietimo politi-
kos demesio sulaukia neformalus ir informalus Svietimas. Tokio
S$vietimo programas (pavyzdZiui, edukacines Ziniasklaidos pro-
gramas) nuosekliau ima remti valstybée ir savivaldybés. Forma-
lus, neformalus ir informalus mokymasis ima darniai papildyti
vienas kita. Tokiu budu palaipsniui sukuriama visaapimancio
Svietimo erdve.

ISpletojamas atvirasis, nuotolinis mokymasis: sudaromos ga-
limybés nuotoliniu biidu igyti bendrojo lavinimo brandos, pro-
fesinio mokymo teoriniy bei studijy programy modulius.

Esmingai patobulinama, prie $vietimo formy jvairovés pri-
taikoma mokymosi rezultaty — Ziniu, gebéjimu, kvalifikaciju —
vertinimo ir pripaZinimo sistema. Ji turi skatinti mokiniy mo-
biluma ir mokymasi visa gyvenima. Sukuriama neformaliu ir in-
formaliu biidu igytos kompetencijos pripazinimo tvarka. Iveda-
mos jvairios ankstesnio mokymosi akreditavimo, ,,kaupiamojo
diplomo* formos. Palaipsniui pereinama prie kreditinio, mo-
dulinio, ,,kaupiamojo* mokymosi.

Apskritai Svietime ir visuomencgje jdiegiama nauja kvalifika-
cijos igijimo samprata: Siuolaikin¢je, sparciai kintanciy techno-
logijy visuomeng¢je kvalifikacijos tarsi néra uzbaigtos, jos nuo-
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lat tobulinamos. Tod¢l tampa butinas nuolatinis darbdaviy ir
specialistus rengianc¢iy mokykly rySys: mokyklos parengtas spe-
cialistas neiSvengiamai turi tobulinti, atnaujinti savo kvalifika-
cija. Sustiprinama Svietimo ir gamybos bei paslaugy verslo sa-
veika. Svietimo erdvé isple¢iama: ji apima gamybos ir paslaugy
sritis. Siose srityse i§plétojami mokymosi santykiai. Jmonés vis
labiau tampa besimokanciomis organizacijomis.

B. | Kryptingai nuo maZumés stiprinami Zmoniy gebéjimai mokytis nuolat.

Siandienos visuomenéje kickvienam zmogui darosi biitina is-
siugdyti nuostata ir geb¢jima mokytis visa gyvenima, geb¢jima
savarankiSkai organizuoti savo mokymasi, naudojantis jvairiy
Svietimo formy bei naujy informaciniy ir telekomunikaciniy
technologijy teikiamomis galimybemis.

Gebe¢jimas mokytis pradedamas lavinti nuo mazumes. Per
desimtmeti pasickiama, kad pagrinding mokykla baige vaikai
buty iSsiugde gebejima mokytis nuolat. Nuostata mokytis visa
gyvenima ir geb¢jimas savarankiskai mokymasi organizuotis ima-
mi ugdyti visose Svietimo grandyse. Tam talkina ir sukurta mo-
kymosi konsultavimo bei orientavimo sistema.

C.| Esmingai iSpleciamos Zmoniy galimybés mokytis visa gyvenima.

Per desimtmeti kryptingai sickiama, kad kiekvienas Lictu-
vos Zzmogus igyty galimybe laisvai pasirinkti savo mokymosi ke-
lia — jam patogiausia ir efektyviausia. Tam nuosekliai mazinami
esami Svietimo prieinamumo apribojimai ir didinamos pasirin-
kimo galimybeés.

Iveikiamos dirbtines mokymosi klititys: mokymosi laiko ir
spartos, mokymosi vietos apribojimai, itin griezti iSsilavinimo
reikalavimai pradedant mokymasi ar studijas. Lanksti stipendi-
ju, paskoly, mokesc¢iy lengvaty sistema padeda jveikti finansi-
nius nuolatinio mokymosi apribojimus. Ji skatina Zmones in-
vestuoti 1 savo ir savo vaiky mokymasi, o darbdavius — i savo
darbuotojy Svietima.

Sukurta Svietimo formy jvairove ir ju jungtys leidZia atsirasti

139




SVIETIMO GAIRES

PROJEKTAS

140

jvairiems ir lankstiems mokymosi keliams. Taip sudaroma zZmo-
nems galimybé pasirinkti ar susikurti asmenine mokymosi stra-
tegija.

ISpletojama ir visuomeneés naudojimuisi pritaikoma informa-
cin¢ Svietimo sistema. Per 2003-2006 metus pasickiama, kad in-
formacija apie esamas mokymosi galimybes Lietuvoje, Europo-
je ir pasaulyje buty patogiai prieinama visiems mokytis norin-
tiems krasto Zmonéms. Per deSimtmetj sukuriama moderni mo-
kymosi konsultavimo ir orientavimo sistema. Ji sujungiama su
profesinio informavimo ir konsultavimo sistema. Konsultavimas
apiec mokymosi ir darbo galimybes, orientavimas tarp Svietimo
ir darbo pasaulio teikiamy galimybiy tampa kiekvienam visuo-
menés nariui nuolat prieinama paslauga. Si paslauga padeda
asmeniui susiorientuoti Siandienos informacijos gausoje, iSvengti
mokymosi nes¢kmiy, pasirinkti jo gyvenimo siekius, interesus
ir galimybes geriausiai atitinkantj mokymosi kelia.

Per deSimtmeti esmingai iSpleciamos ir tampa visiems norin-
tiems prieinamos nuotolinio mokymosi paslaugos. Lietuvos nuo-
tolinio mokymosi sistema jtraukiama j pasauline distancinio mo-
kymosi centry sistema.
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IV, KOKYBES UZTIKRINIMAS

Svietimui ir jo sistemai §iandien keliami bendrieji siekiai bei
tikslai gali buti jgyvendinti tik uZtikrinus derama ugdymo, pro-
fesinio mokymo ir studijy kokybe. Todel 1 nuolatini kokybes ge-
rinima nuosekliai kreiptina tolesné Svietimo plétote. Bitina pa-
siektos kokybes iSlaikymo ir jos gerinimo salyga — nuolatinis vie-
Sas atsiskaitymas uz $vietimo rezultatus.

Kokybés uztikrinimas ir vieSa atskaitomybe lieka vienas pa-
grindiniy Svietimo politikos prioritety.

Svietimo kokybé yra kontekstuali: ji priklauso nuo sociali-
nio, kultairinio, tikinio konteksto. Vienas pagrindiniy kokybeés
rodikliy — kaip Svietimas atitinka nuolat kintanc¢ius asmens ir
visuomenés poreikius. Siandien reikalinga laiduoti tokia $alies
Svietimo kokybe, kuri atitikty atviroje pilietin€je visuomeneje
ir rinkos tikyje gyvenancio asmens reikmes. Atviros visuomenés
ir rinkos tikio tikrové néra ir negali biiti ideali. Kokybiskas Svie-
timas turi padéti Zmogui ne tik prie Sios tikrovés prisitaikyti,
bet ja kritiskai vertinti bei tobulinti ir, kas ypa¢ svarbu, nepra-
rasti Sioje tikrovéje savo tapatybés, savarankiskumo ir gyveni-
mo prasmeés siekio.

Vienas esminiy kokybés matmeny — Svietimo gebe¢jimas lai-
duoti bendraja kultiirine asmens branda. Bendroji kultiiriné
branda tvirtai sieja dorines ir pilietines asmens nuostatas su
Siuolaikine socialine bei profesine kompetencija. Tokia asmens
kultiiriné branda - biitina ir tautos demokratinés gyvensenos,
ir jos tapatybés iSsaugojimo bei kiirimo salyga.

UZtikrinti Svietimo kokybe tai:
keliant naujus tikslus bei uZdavinius atnaujinti bendrojo ug-
dymo, profesinio mokymo ir studiju turinj;
iS esmés pagerinti mokytoju pasirengima bei darba;
uztikrinti reikiamga intelektualinj ir materialinj Svietimo siste-
mos apriupinima;
idiegti patikima ugdymo kokybés nuolatinio vertinimo siste-
ma, uZtikrinti Sinolaikiska kokybés valdyma.
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1. SVIETIMO TURINIO KAITA: NAUJOS ASMENS
KOMPETENCIJOS

Naujy i8stkiy akivaizdoje Lietuvos Svietimui pagristai kelti-
nas senas klausimas: ko ir kaip Siandien turety mokytis vaikai ir
suaugusieji?

Bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir studijy turinj Siuo
metu reikia suderinti su bendraisiais Svietimo siekiais ir tikslais.
Svietimo turinys turi biti atnaujintas taip, kad padéty asmeniui

VYV =

dabarties atveriamomis naujomis galimybémis. Jis turéty pade-
ti Zmonems rasti savo vieta ir konstruktyvy vaidmenj Siandie-
nos visuomencje.

Tad Svietimo turinys visy pirma Kreiptinas | savarankisko ir
pilietiSsko, bendruomenei isipareigojusio asmens ugdyma. Arti-
miausia ateitis reikalaus daug autonomiskesnio Zmogaus elge-
sio, negu praeityje. Asmeniui bus svarbu suvokti ir iSsaugoti sa-
vo tapatybe, suvokti ir mokeéti siekti savo gyvenimo tiksly. Jam
reikés labiau pasitikéti savimi, nebijoti rizikuoti, sugebéti laiku
imtis reikiamos iniciatyvos, veikti kryptingai ir nuosekliai.

Asmens savarankiskumg ir bendruomeniskuma atviros visuo-
menes, globalizacijos, sparcios kaitos, informacijos sprogimo sa-
lygomis gali uztikrinti tik derama kultirine branda ir Siuolaiki-
nes kompetencijos.

Svietimo turinys nuosekliai sietinas su skaitmeniniu rastin-
gumu, naujais informaciniais ir komunikaciniais geb¢jimais, bii-
tinais Ziniy visuomencje gyvenanciam Zmogui.

Siandien Lietuvos $vietimui reikalinga nauja turinio politi-
ka, kuri biity orientuota ne j Ziniu perteikima, siaury profesi-
niy jgiidziy lavinima, bet i bendruju gebéjimu (visy pirma ge-
béjimo mokytis, savarankiskai naudotis Ziniomis), vertybiniy
nuostaty ugdyma ir dabarties asmeniui buitiny kompetenciju
suteikima. Reikalinga turinio politika, kuri buty grindZiama
ne ziniy reprodukavimu (atkartojimu), bet ju interpretavimu
(analize, kritisku vertinimu, naudojimu praktikoje). Reikalin-
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ga politika, kuri glaudziai susiety Svietimo turinj su ivairiuy sri-
¢iy gyvenimo praktika, realiomis problemomis ir ju sprendi-
my paieSka.

Taigi, kad buty kokybiskas dabarties salygomis, Svietimo tu-
rinys turi biiti esmingai atnaujintas.

To siekiant:

A.| Turinys perziurimas ir suderinamas.

Per 2003 metus sustiprinama Svietimo ir mokslo ministeri-
jos atsakomybé uz bendraja Svietimo turinio politika. Sykiu tiks-
liau apibréziamas savivaldybiy, mokykly ir mokytojy vaidmuo
formuojant ir perteikiant Svietimo turinj. AiSkiai reglamentuo-
jamos turinio formavimo procediiros. Padedami pagrindai nuo-
latinio Svietimo turinio atnaujinimo sistemai, kuri uZtikrinty
standarty, bendryjy programy bei egzaminy programy periodis-
ka atnaujinima atsizvelgiant | visuomenés poreikius, mokslo ir
kultairos raida bei konkrecius nacionaliniy ir tarptautiniy tyri-
my rezultatus.

Per 2003-2004 metus nacionaliniu lygmeniu perzitrimas esa-
mas bendrojo ugdymo turinys: kiek jis atitinka Siuolaikinius ug-
dymo tikslus ir uzdavinius. Atlickama turinio atranka. Apibre-
ziamas minimalistinis bendrojo lavinimo mokyklos ugdymo tu-
rinio branduolys, orientuotas | mokiniy vertybines nuostatas,
bendruosius gebejimus, naujas kompetencijas, 1 bendraji ir funk-
cinj raStinguma. Atsizvelgiant i minimalistini turinio branduoli
pakoreguojamos bendrosios programos ir standartai. Ypatin-
gas démesys skiriamas pagrindinio ugdymo paskutiniyjy mety —
desimtosios klasés — programai. Ji turi buti pakoreguota taip,
kad biity prieinama visiems jvairiy gabumy mokiniams. Taip pat
patobulinama ir padaroma lankstesne, labiau jvairius mokiniy
gabumus ir poreikius atitinkanti vidurinio ugdymo arba bran-
dos programa. Ji tampa jvairesne, labiau susieta su profesiniu
mokymu. Sitaip kartu subalansuojami ir su sveikatos reikala-
vimais suderinami mokiniy mokymosi kruviai: jie neperkrau-
na mokinio padriky Ziniy gausa, bet stiprina jo nora pazinti,
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atrasti, suvokti, skatina mokymosi motyvacija ir teikia moky-
mosi malonuma.

Iki 2006 mety bendrosios programos ir standartai pertvar-
komi i$ esmés. Jie pakeicia dabarting ugdymo turinio struktiirg
nauja struktiira — labiau integruota ir tarpdalykinius rysius jtvir-
tinancia. Nauji standartai parengiami ne tik atskiriems dalykams,
bet ir dalyky sritims (blokams). Tokiu biidu bendrojo ugdymo
turinys suderinamas tarp dalyky — visy pirma atsizvelgiant i mo-
kinio, o ne i mokomojo dalyko (ji déstanc¢iy mokytojy, progra-
mos rengejy ir vadoveliy autoriy) interesus.

2002 metais baigus brandos egzaminu reforma, per 2003—
2012 metus pagal modernizuojamas bendrasias programas ir
standartus palaipsniui nuolat atnaujinamos valstybiniy ir mo-
kykliniy brandos egzaminy programos. Jos nuosekliai orientuo-
jamos | Siandieninius ugdymo tikslus bei uzdavinius ir padeda
ju siekti. Egzaminy uzduotys skiriamos ne tiek jgytoms Zinioms
atkartoti, kiek bendriesiems geb¢jimams ir kompetencijoms at-
skleisti. Atitinkamai patobulinama ir brandos egzaminy orga-
nizavimo bei vertinimo tvarka. Egzaminy renge¢jai labiau rtpi-
nasi, kaip atskleisti tai, ka mokinys moka, o ne tai, ko jis ne-
moka.

Per 2005-2012 metus pagal keiciamas bendrasias programas
ir standartus atnaujinami vadovéliai ir kiti ugdymo turinio sal-
tiniai. Liberalizuojama vadoveliy kiirimo ir leidybos tvarka. Ta-
¢iau sustiprinama Svietimo ir mokslo ministerijos atsakomybé
uz bendryjy reikalavimy vadoveliams ir kitiems turinio Salti-
niams nustatyma, nesaliska ir kvalifikuota vadovéliy ekspertize
bei vertinima, patikimos ir i§samios informacijos apie vadove-
lius bei kitus turinio Saltinius teikimg mokykloms ir visuome-
nei. Kad tai biity pasiekta, per 2003-2004 metus sukuriama is-
sami vadoveliy duomeny baze, idiegiama autoriy konsultavimo
praktika, esmingai patobulinama vadovéliy ekspertavimo ir su-
kuriama nuolatinio jy vertinimo sistema.

Per 2003-2006 metus iSple¢iamos bendrojo ugdymo turinio
individualizavimo mokykloje galimybés. Mokykly bendruome-
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néms, mokytojams padedama savarankiskai formuoti jiems pa-
tiketa turinio dalj taip, kad ji buity kuo geriau panaudojama mo-
kiniy ugdymo poreikiams. Mokyklose idiegiama kolegialaus mo-
kytoju darbo praktika planuojant ir konkretinant ugdymo turinj.
Mokytojams ir mokykly bendruomenéms padedama atrasti ir
efektyviai naudotis jvairiais Siuolaikiniais turinio Saltiniais. Mo-
kytojai skatinami ugdymo turinj suvokti placiau — ne tik kaip pro-
gramas, standartus, vadovélius, bet ir kaip patj ugdymo procesa,
ugdymo metodus, visas mokyklos gyvenimo sritis: projektinj ir
savarankiSka darba, konsultacijas, visuomenei naudinga veikla,
neformalyji papildoma ugdyma, mokyklos savivalda, profesinj in-
formavima ir konsultavima bei kitas veiklas. Kaip svarby turinio
Saltinj, reikalinga kasdieniy interpretacijy ir vertinimy, mokyk-
loms padedama atrasti mokinius supancia aplinka —socialing, kul-
turing, ekonoming, pilieting, bei pati mokyklos gyvenima.

Turinio pertvarka lydi plati naujoviy sklaidos mokytojams
programa: mokykloms ir mokytojams teikiamos specialisty kon-
sultacijos, rengiami specialis kvalifikacijos tobulinimo renginiai,
apripinama metodine literatiira.

Per 2003-2012 metus nuosekliai atnaujinamas profesinio mo-
kymo turinys. Jis suderinamas su Siuolaikiniais biisimos profe-
sines veiklos ir darbo rinkos reikalavimais.

Sutelkus reikiamus intelektualinius ir finansinius iSteklius,
per 2003-2004 metus parengiami nauji profesinio mokymo stan-
dartai. Pries tai kartu su socialiniais partneriais, ikio Saky eks-
pertais nustatoma aiSki nacionaliniy kvalifikacijy struktura ir
standarty rengimo principai. Standartai pagrindziami tinkamai
atlikta rinkos paklausos analize.

Per 2004-2005 metus pagal naujus standartus profesinés mo-
kyklos, bendradarbiaudamos su socialiniais partneriais ir atsi-
zvelgdamos j vietos poreikius, sudaro konkreciy specialybiy ben-
drasias programas. Siam mokykly darbui Svietimo ir mokslo bei
Socialines apsaugos ir darbo ministerijos uZtikrina efektyvia kon-
sultacing ir eksperting parama. Esmingai patobulinamos pro-
gramy vertinimo, sertifikavimo ir kokybes uztikrinimo sistemos.
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Taikant skatinimo priemones uZtikrinamas aktyvus sociali-
niy partneriy dalyvavimas formuojant mokymo turinj: ypac ti-
riant Salies bei regiony darbo rinkas ir vertinant baigiamuosius
egzaminus.

Visuotinai jdiegiama Siuolaikiné profesinio mokymo turinio
struktiira. Ja sudaro dvi dalys: a) bendrojo ugdymo bei bendrie-
ji kult@iriniai dalykai; b) teoriniai bei praktiniai profesinio mo-
kymo dalykai. Sie pastarieji apima bazinj profesijos mokyma,
specialybés mokyma ir specializacijy mokyma. Tokia struktiira
padeda pereiti prie lankstaus profesinio mokymo turinio, atvi-
ro socialinéms, ekonominems, techninéms ir technologinéms
profesijy naujovems bei kintanciai darbo rinkai. Ji leidZia orien-
tuotis ne tik i siauras specializacijas, bet visy pirma | bendruo-
sius mokinio gebejimus, kurie reikalingi dabartiniam darbo pa-
sauliui.

Per 2003-2006 metus suderinamos tarpusavyje profesiniy mo-
kykly ir darbo rinkos profesinio mokymo centry teikiamos pro-
gramos. Jos i§ dalies pagrindZiamos bendry moduliy principu.
Darbo rinkos profesinio mokymo turinys nuosekliai pertvarko-
mas ] moduling struktiira, leidZiancia atskirus modulius akredi-
tuoti pereinant i§ vieno profesinio iSsilavinimo lygio i kita.

Per 2003-2012 metus atnaujinamas universitety ir kolegiju
studiju turinys. Jis suderinamas ne tik su Siuolaikiniais profesi-
nes veiklos reikalavimais, bet ir su bendraisiais Salies bei regio-
ny kultiriniais, socialiniais bei ekonominiais poreikiais. Pato-
bulinama studijy kokybés vertinimo sistema: jos darbas skiria-
mas ne tiek atskiroms studijy programoms ekspertuoti, kiek ben-
driesiems programy kriterijams nustatyti, atskiry sri¢iy progra-
moms su tarptautiniais standartais derinti bei, kas ypac svarbu
artimiausioje ateityje, atviruoju, veliau — ir neformaliu, infor-
maliu, biidu igytoms kompetencijoms pripazinti.

Tobulinant studijy turinj sumazinamas bendras déstomy kur-
sy skaicius, atsisakoma dalies ypac¢ smulkiy ir specializuoty kur-
sy. Humanitariniy ir socialiniy moksly kursai paverciami integ-
ralia studijy programy dalimi, nepriklausomai nuo studento pa-



PROJEKTAS

SVIETIMO GAIRES

sirinktos pagrinding¢s studijy srities. Mazinamos paskaitu ir se-
minary apimtys: daug daugiau laiko skiriama individualiam,
projektiniam, tiriamajam studento darbui. UZtikrinama ne de-
klaratyvi, bet reali studijy ir moksliniy tyrimy saveika. Studijuy
programos suderinamos su tarptautiniais standartais.

Per 2003-2010 metus suderinamas tarpusavyje bendrojo ug-
dymo, profesinio mokymo ir studijy turinys: mokiniams suda-
romos salygos sklandZiai pereiti i§ vienos ugdymo, mokymosi
bei studijuy pakopos i kita.

Per 2003-2012 metus sukuriama plati formalaus ir nefor-
malaus suaugusiyju mokymosi moduliu pasiiila, atitinkanti dar-
bo rinkos poreikius, kultiirines asmens reikmes ir visuomen¢s
Lietuvos Zmoniy testiniam mokymuisi, uZtikrina ivairias Siuo-
laikines $io mokymosi formas.

B. | Turinys tiesiogiai susiejamas su asmens ir visuomenés gyvenimui bii-
tiny vertybiniuy nuostatu, bendruju gebéjimu bei kompetenciju sutei-
kimu.

Perzitirint, tobulinant, pildant bendrojo ugdymo, profesinio
mokymo programas bei standartus, egzaminy programas, ku-
riant vadovelius, individualizuojant programas bendrojo lavini-
mo mokyklose, jas rengiant profesinese ir aukStosiose mokyk-
lose, kei¢iant bendraja mokyklos kultiirg ir mokinius supancia
aplinka, visy pirma siekiama, kad atnaujintas Svietimo turinys
perteikty asmens ir visuomenes gyvenimui butinas vertybines
nuostatas, kad suteikty dabarties Zmogui reikalingy bendryju
gebejimy ir kompetencijy.

Svietimo turinys kryptingai susiejamas su $iandienine mora-
line ir pilietine problematika. Jis nuosekliai kelia klausimus, ku-
rie reikalauja vertybinio asmens apsisprendimo, jo moralings ir
pilietin€s pozicijos. Jis perteikia demokratinio gyvenimo pagrin-
dus sudarancias vertybes.

Atnaujintas Svietimo turinys turéty iSrySkinti ir ugdyti Sias
asmens vertybines nuostatas:
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- savigarba ir pagarbg kitam Zmogui, meile artimiesiems;

- pagarba gyvybei;

- pasitikéjima savimi;

- sazininguma ir pareiginguma;

- pasitiké¢jima demokratijos principais (Zmogaus teisémis ir lais-

veémis, teisétumu, socialiniu teisingumu ir kitais), pagarba jiems,

nusiteikima juos ginti bei puoseléti;

tolerancija;

patriotizma;

solidaruma;

- pagarba savo tautos ir krasto kultiiros tradicijai ir nusiteikima

ja puoseleti;

pagarba Europos kultiiros tradicijai ir pasaulio kultiiry ivairovei;

pagarba gamtinei aplinkai, nusiteikima ja saugoti ir puoseléti.
Atnaujintas Svietimo turinys padeda jgyti bendruosius gebe-

jimus, reikalingus pilietin¢je bendruomencgje, Ziniy visuomene-

je ir Siuolaikiniame darbo pasaulyje gyvenanciam asmeniui. Jis

padeda jgyti gebéjimuy, biitiny subalansuotai krasto plétrai. Svie-

timo turinys turcty ugdyti Zmogy, gebanti:

nuolat mokytis;

kritiSkai mastyti, spresti problemas, priimti sprendimus, remian-

tis iSsamia ir visapusiska informacija;

laikytis moraliniy principy;

prisiimti jsipareigojimus ir jy laikytis;

prisiimti atsakomybe uz savo veiksmus;

prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, asmenyb¢s tobuléjima

ir sveika gyvensena;

iSsikelti gyvenimo, veiklos, darbo tikslus bei prioritetus, jy nuo-

sekliai siekti racionaliai tvarkant turimus iSteklius;

- biiti atviram naujoms id¢joms, naujai patirciai;

- biiti iniciatyviam;

- susirasti ir kritiSkai naudotis jvairiy sri¢iy Ziniomis;

- pazinti, pripaZinti ir gerbti skirtybes, kita nuomong¢ bei pozitirj;

- dirbti savarankiskai ir kartu su Kitais;

- bendrauti ir bendradarbiauti;

- biiti aktyviu demokratinés visuomen¢s nariu.
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Atnaujintas Svietimo turinys turi suteikti Siandienos asme-
niui reikalinga socialine (pilietine), kultairine ir komunikacine
kompetencija. Jis turéty:
ugdyti Zzmogu, gebant] konstruktyviai dalyvauti pilietinés ben-
druomenés gyvenime, asmeniskai ir kartu su kitais igyvendinti
visuomenei svarbius uzdavinius;
ugdyti asmens kurybiskuma ir i§plétoti jo gebéjimus dalyvauti
kultiriniame visuomenés gyvenime, juo dométis, ji vertinti;
iSlavinti asmens gebejima racionaliai veikti rinkos tikyje, ugdyti
versluma;
iSpletoti Ziniy visuomenes nariui svarbius metakognityvinius
ir komunikacinius gebé¢jimus bei informacing kultiira (gera
gimtosios ir uzsienio kalby moké¢jima, kompiuterinj rastin-
guma).

Per 2003-2006 metus bendrojo ugdymo, profesinio moky-
mo ir studijy lygmenyse esmingai sustiprinamas demesys in-
formacinés kultiiros ugdymui. Visuose Svietimo lygmenyse
idiegiamos pragmatiSkos kompiuterinio rastingumo progra-
mos, ijvedami tarptautinius standartus atitinkantys kompiute-
rinio rastingumo egzaminai. Per 2003-2005 metus informaci-
nio ir kompiuterinio rastingumo ugdymas perzengia vienos spe-
cialios disciplinos rémus: jis integruojamas i kitus mokomuo-
sius dalykus. Iki 2005 mety pasiekiama, kad visi bendrojo lavi-
nimo mokykla baigiantys mokiniai turety kompiuterinio ras-
tingumo pagrindus.

Visuose Svietimo lygmenyse sustiprinamas uzsienio kalbu mo-
kymasis. Iki 2008 mety pasickiama, kad visi gimnazijas baige
mokiniai galety bendrauti dviem uZzsienio kalbom, viena i$ jy —
angly. Visi profesiniy mokykly absolventai turéty laisvai komu-
nikuoti bent viena uzsienio kalba. ISple¢iamas uZsienio kalby
mokymosi pasirinkimas universitetuose ir kolegijose. Geras dvie-
ju—trijy uzsienio kalby mokéjimas tampa privaloma aukstojo is-
silavinimo dalimi.

Visuose Svietimo lygmenyse sustiprinamas démesys verslu-
mo ir ekonominio rastingumo ugdymui. Pasieckiama, kad eko-
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nominio rastingumo pradmenis igyty visi pagrindinés mokyk-
los mokiniai, kad Sio rastingumo ir verslumo pagrindai buty
suteikti visiems pageidaujantiems gimnazistams, kolegijy ir uni-
versitety studentams bei visiems profesiniy mokykly mo-
kiniams.

Kompiuterinio ir ekonominio rastingumo, verslumo ugdy-
mo ir uzsienio kalby programos tampa svarbia testinio suaugu-
siyjy mokymosi turinio dalimi.

Per 2003-2012 metus esmingai sustiprinamas bendrasis kul-
turinis mokiniu ir studenty rastingumas bei kiirybingumas. Tam
kokybiskai atnaujinamos bendrojo ugdymo gimtosios kalbos ir
meny programos. I$plec¢iamas bendrojo kulttirinio pobtidzio ir
meny programy pasirinkimas auksStosiose mokyklose. Moki-
niams ir studentams sudaromos salygos rinktis jvairias nefor-
malaus meninio bei kultiirinio §vietimo programas.

Per 2003-2012 metus ypatingas démesys skiriamas mokiniy
ir studenty pilietinés kultiiros ugdymui. Bendrojo ugdymo ir
studijuy turinys nuosekliai atveriamas pilietinei Salies problema-
tikai. [ pilietiniy vertybiy, geb¢jimuy, igiidZiy ugdyma orientuo-
jamas kasdienis mokykly ir universitety gyvenimas: iSplétota sa-
vivalda, mokiniy ir studenty organizacijy veikla, neformalus, pa-
pildomas Svietimas.

Per deSimtmetj reikiamas demesys skiriamas mokiniy ir stu-
denty Siuolaikinei technologinei kultiirai ugdyti. Tam butinos
iSsamios ir su gyvenimo praktika susietos matematikos Zinios,
modernios jvairiy technologijy dalykinés programos bendrojo
lavinimo mokykloje, kokybiskos, tarptautinius standartus ati-
tinkancios technologiju programos profesinese ir aukstosiose
mokyklose. Modernios technologines kulttiros ugdymo prielai-
da — Svietimo turinio atvirumas Siuolaikiniam darbo pasauliui.
Per 2003-2006 metus pagrindinése, vidurinése mokyklose ir gim-
nazijose kaip svarbi ugdymo turinio dalis jdiegiamas profesinis
informavimas ir konsultavimas.

ISsamiau bendrojo ugdymo perteikiamos vertybinés nuostatos, ben-
drieji gebéjimai ir jgidziai aptariami leidinyje Lietuvos bendrojo lavini-



PROJEKTAS

SVIETIMO GAIRES

mo mokyklos bendrosios programos, Vilnius, Svietimo ir mokslo minis-
terija, Pedagogikos institutas, 1997, p. 7-48.

C.| Padidinama turinio jvairové, iSpleciamos jo pasirinkimo galimybés.

Svietimo turinio standartizavimas turi biiti suderintas su jo
jvairoves iSpletimu. Jvairove biitina, kad turinys atitikty skirtin-
gus mokiniy geb¢jimus ir poreikius. Ji reikalinga, kad bty ug-
domas mokiniy kiirybiSkumas, stiprinama mokymosi motyva-
cija.

Svietimo turinio politika turi i$vengti klaidinan¢ios lygiavos.
Lygios teisés — tai ne tik standarty tolygumas, bet ir jvairovés
skatinimas, jteisinimas ir pripazinimas. Turinio jvairoves tole-
ravimas — biitina Svietimo sistemos pazangos salyga.

Bendrosiomis programomis ir standartais apibréZus minima-
listinj visiems privaloma ugdymo turinj, per 2003-2012 metus
iSpletojama jo jvairove, suteikianti mokiniams didesniy moky-
mosi pasirinkimo galimybiy.

Tobulinant prading, pagrinding ir profiline vidurinio ugdy-
mo (brandos) programas, mokiniams sudaromos galimybés rink-
tis jvairias mokymosi strategijas, alternatyvius turinio varian-
tus. Bendrojo ugdymo programos praturtinamos jvairiais tech-
nologijy dalykais, pasirenkamy uZsienio kalby ivairove, profi-
livotoji brandos programa — naujais socialiniais ir humanitari-
niais dalykais. Patobulinta valstybin¢ brandos egzaminy siste-
ma turi atitikti ir skatinti §ig turinio jvairove. Abiturientams su-
daromos galimybe¢s laisvai pasirinkti laikytinus egzaminus i$ pla-
taus lygiaverciy gamtos, socialiniy ir humanitariniy dalyky eg-
zaminy spektro.

Svietimo turinio jvairove uztikrina aktyvus savivaldybiy ir mo-
kykly bendruomeniy dalyvavimas jgyvendinant turinio politika.
Valstybine Svietimo turinio politika sudaro galimybes regioni-
néms, vietinems, mokykly bei individualioms Svietimo turinio
strategijoms rastis. Turinio jvairove iSplecia neformalus, papil-
domas ir informalus Svietimas. Valstybe¢ ir savivaldybés remia spe-
cialiy technologiniy, kalby, meno, sporto mokykly kiirima ir is-
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laikyma, skatina jy atviruma ir pricinamuma kuo platesniam mo-
kiniy ratui.

Profesinio mokymo ir studijy turinio ivairove uztikrina glau-
dus turinio rySys su darbo pasauliu, su darbiné¢s praktikos ivai-
rove. Konkreti profesiné praktine veikla tampa sudétine profe-
sinio mokymo ir studijy dalimi.

D. | ISplefiami turinio Saltiniai ir atnaujinami jo perteikimo budai.

Per deSimtmetj Svietimo sistema i esmes iSplecia tradicinius
turinio Saltinius. Greta iprasty vadoveliy imama efektyviai nau-
dotis internetu pasickiamomis duomeny bazémis, kompiuteriy
programomis, biblioteky fondais, ziniasklaida, mokiniy sociali-
ne, kulturine, ekonomine aplinka.

Sustiprinami mokytoju ir mokykly bendruomeniy geb¢jimai
edukaciniams tikslams pritaikyti visag supancia aplinka, visa
informacine erdve. Mokytojams ir mokykloms padedama atrasti
su Sia erdve kiirybinga interpretacinj santyki, suteikti informa-
cinei erdvei edukacini matmeni.

Nauji turinio Saltiniai gali biiti efektyviai naudojami tik kar-
tu su naujais mokymosi metodais.

Turinio perteikimo biidams skiriamas ypatingas démesys.
Realiai jvertinama naujy metody svarba tobulinant turinio ir
viso Svietimo kokybe: ,,Visuomenes visada labiau keite bendra-
vimo priemon¢s, negu bendravimo turinys® (Marchal McLuhan).

Per 2003-2008 metus visose Svietimo pakopose jdiegiami ak-
tyvis, savarankiSkuma ir bendradarbiavima skatinantys ugdy-
mo, mokymosi ir studijy metodai bei savarankiskos veiklos prak-
tika. Ypac placiai imamas taikyti projektinis darbas.

E.| Sukuriama turinio nuolatinio atnaujinimo sistema.

Per 2003-2005 metus sukuriama nuolatinio turinio vertini-
mo (ekspertavimo, analizés), perzitir¢jimo, atrankos ir atnauji-
nimo sistema, apimanti nacionalinj, savivaldybes ir mokyklos
lygmenis. Ji uztikrina nuolatinj turinio derinima su Svietimui ke-
liamais tikslais ir uzdaviniais.

ISplétojami Sios sistemos bitini komponentai: lyginamieji
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tarptautiniai (TIMSS, CIVIC, PISA) ir vietiniai turinio tyrimai,
diagnostinis testavimas, nepriklausoma programuy, standarty, va-
doveliy ekspertize, neformalus profesinio mokymo ir studijy pro-
gramy akreditavimas, lanksc¢ios brandos ir kvalifikaciniy egza-
miny sistemos.

Bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir studijy turinys ima-
mas i§ esmeés perzilréti ir atnaujinti kas ketveri—penkeri metai.
Kai kuriy programy turinys gali biiti esmingiau atnaujinamas ir
greiciau.

Per 2003-2006 metus, kaip jau minéta, sukuriama profesiniy
kvalifikacijy derinimo su darbo rinka sistema. Si sistema tampa
svarbiu profesinio mokymo ir studijy turinio atnaujinimo veiksniu.

Nuolatinj turinio atsinaujinima turi skatinti brandos ir kvali-
fikaciniy egzaminy sistemos. Nuolat atnaujinamas valstybiniy
brandos egzaminy turinys itvirtina esmines ugdymo turinio per-
mainas: visy pirma turinio orientacija i} bendruosius geb¢jimus
ir igtidzius. Per 2003-2008 metus pasiekiama, kad didesné dalis
baigiamyjy kvalifikacijos suteikimo egzaminy vykty uZ mokyk-
los dury. Tokia salyga papildomai uZtikrina nuolatinj ir savalai-
ki profesinio mokymo bei studijy atsinaujinima.

2.MOKYTOJU RENGIMO IR DARBO ATNAUJINIMAS

Svietimo kokybé artimiausioje ateityje labai daug priklausys
nuo mokytojuy pasirengimo dirbti naujomis salygomis, nuo to,
ar bus ,,imtasi esmin¢s mokytojy rengimo reformos®. Neseniai
Lietuvos $vietimo sistema vertinusiy OECD eksperty nuomo-
ne, ,nepakankamai reformuojama pedagogu rengimo sistema
yra viena i$ rim¢iausiy Svietimo reformos spragu. Siai sri¢iai
turéty biuti skiriamas ypatingas démesys* (Reviews of Nacional
Policies for Education. Lithuania. OECD, 2002).

Viena vertus, mokytojy rengimo sistema iki Siol neatitinka
per pastaraji deSimtmetj mokyklose jvykusiy pokyc¢iu. Antra ver-
tus, $i sistema néra pasirengusi mokytojo profesija modernizuoti,
ruoSti mokytoja darbui Ziniy visuomencje.
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Ziniq visuomengje esmingai keiciasi pats mokytojo vaidmuo:
mokytoja — Ziniy turetoja ir perteikeja keicia mokytojas — mo-
kymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiir¢jas, mokymosi
talkininkas, patar¢jas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvai-
riy Siuolaikiniy Ziniy Saltiniy. Jo priederme — kuo daugiau pa-
deti mokiniams ir juos palaikyti savarankisko mokymosi kelyje,
taip pat ripintis nuolatiniu savo pac¢iy mokymusi.

Atvirame Siandienos pasaulyje mokytojas turi islikti ir ugdy-
tojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicija (bendruo-
meneés gyvenimo pagrindus sudarancias vertybes, jos patirtj) bei
mokantis ja kiirybingai plétoti.

Siandien, kad biity pladiau pasinaudota mokytojo darbo ga-
limybemis, biitinas platesnis mokytojo pareigu spektras. Rei-
kalingi mokytojo geb¢jimai teikti papildomag ugdymo pagalba
socialiniy problemy turintiems vaikams, mokyti specialiyjy po-
reikiy vaikus, dirbti su itin gabiais mokiniais, mokyti suaugu-
siuosius, teikti neformalaus, papildomo Svietimo paslaugas bei
kita. Tokiam platesniam pareiguy spektrui rastis turcty padeti
misrus — etatinis ir valandinis — apmokeéjimas uz darba. Sykiu
Siandienos mokykla turi biiti atverta mokytojams, atéjusiems i$
praktikos pasaulio: verslo, meno, mokslo.

Dabartis mokytojo profesijai kelia i§ esmés naujus sociali-
nius, pedagoginius ir dalykinius reikalavimus. Mokytojui tampa
bitinas kur kas platesnis bendrasis ir dar labiau specializuotas
dalykinis iSsilavinimas. Dabarties mokykloje mokytojas privalo
tapti savarankiSky mokymosi procesy moderatoriumi. Jis turi
gebeti plesti socialines mokyklos funkcijas, bendradarbiauda-
mas su kolegomis, mokiniais bei tevais projektuoti ir nuolat to-
bulinti ugdomaja mokyklos veikla. Jam biitini geri informaci-
niai ir komunikaciniai jgidziai, reikalinga Siuolaikine socialine
kompetencija, geras orientavimasis Siandienin¢je Svietimo kai-
toje, aktyvi ir savarankisSka pilietin¢ laikysena.

Todel reikalinga i§ esmés atnaujinti mokytojy rengima ir dar-
ba, kad jie atitikty esamos ir biisimos mokyklos tikslus ir uzda-
vinius.
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To siekiant:

A.| Pertvarkoma mokytoju rengimo sistema.

2003 metais patobulinama ir priimama Svietimo ir mokslo
ministerijos parengta Pedagogy rengimo koncepcija. Sykiu at-
lieckamas ir mokytoju rengimo sistemos efektyvumo auditas bei
tarptautiné studiju programu ekspertizé. Koncepcija ir audito
bei ekspertizes iSvadomis remiantis sudaroma Pedagogy rengi-
mo pertvarkos programa. Per 2004-2007 metus §i programa nuo-
sekliai jgyvendinama.

Tam, kad programa bty jgyvendinama sckmingai, sustipri-
namos Svietimo ir mokslo ministerijos galios mokytoju rengi-
mo srityje. 2003 metais uZtikrinamos visos teisin€s ir vadybines
prielaidos ministerijai tapti realia mokytojy rengimo uzsakove.
Ministerija pradeda formuoti aiskia Sios srities politika, priva-
loma visoms pedagogus rengiancioms mokykloms.

Per 2003 metus ministerija patobulina ir patvirtina mokytoju
rengimo standartus ir apibrezia skirtingas standarty igyvendi-
nimo strategijas. Standartais remdamosi per 2004-2005 metus
aukstosios mokyklos esmingai atnaujina studijy programas. At-
lickama tarptautin¢ programy akreditacija.

Lietuvos aukstosiose mokyklose sudaromos galimybés mo-
kytojus rengti pagal dviejy tipy keturmetes, penkiametes ir va-
dinamasias penktyjy (vieny) mety programas. Rengiant moky-
tojus pagal keturmetes 1 plius 3 tipo programas, pirmieji metai
skiriami bendrosioms arba akademinems studijoms, pedagogi-
nés studijos pradedamos antraisiais metais. Dirbant pagal 2 plius
2 tipo programas, pirmuosius dvejus metus studijuojami ben-
drieji akademiniai dalykai, nuo treciyjy mety pradedamos pe-
dagogines studijos. Penkiametés programos turi iSplésta akade-
mine dalj. Jos taikytinos rengiant keliy dalyky mokytojus. Penk-
tyju (vieny) mety programa sudaro tik pedagoginés studijos.
Tokia programa skiriama jau atskiry dalyky bakalauro laipsni
igijusiems asmenims. AuksStosios mokyklos skatinamos daugiau
démesio negu iki Siol skirti mokytojuy rengimui pagal penkiame-
tes ir penktyjy (vieny) mety programas.
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Pagrindiniy, viduriniy mokykly, gimnazijy mokytojai turety
1gyti bakalauro arba magistro laipsnj. Pradiniy mokykly moky-
tojai, prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo specialistai gali
buti rengiami kolegijose ir neturcti bakalauro laipsnio. ISimties
atvejais kolegijose gali buti kurj laika rengiami trikstamy spe-
cialybiy mokytojai pagrindinéms mokykloms (pavyzdziui, uZsie-
nio kalby, dailés ir kiti).

Mokytojy rengimo standartai susieja teorines pedagogines
studijas su praktika ir padidina pedagogin¢s praktikos trukme.
Sukuriama tobulesne pedagoginés praktikos organizavimo tvar-
ka: studenty darbui vadovauja tam parengti mokytojai prakti-
kai. Pedagoginé praktika imama rengti ne pagal ,,pameistrys-
tes“, bet pagal ,kurybinés laboratorijos® modelj. Studentui
praktikos metu sudaromos galimybés paciam iSmeginti jvai-
rias ugdymo strategijas, o ne tik atkartoti patyrusio mokytojo
veiksmus.

Per 2005-2008 metus jvedami kvalifikaciniai mokytojo eg-
zaminai uZ universiteto ir kolegijos dury. Jic laikomi po vieny
mety darbo — stazuotés — mokykloje.

Pedagoginiy studijy kreditavimo ir stipendijy sistema susie-
jama su darbiniais absolventy jsipareigojimais. Skatinamos sa-
vivaldybiy sutartys su ju teritorijoje ketinanciais dirbti studen-
tais.

ISpletojama patikima, demografiniais rodikliais pagrista mo-
kytoju poreikio prognozavimo sistema. Ja ir Salies ekonomineés
biiklés rodikliais remdamasi, Svietimo ir mokslo ministerija kas-
met tikslina mokytojy rengimo uzsakyma bei teikia rekomen-
dacijas bei finansing parama mokytoju kvalifikacijos tobulini-
mui (naujy kvalifikacijy jgijimui).

Per 2003-2005 metus sukuriama nuosekli mokykluy vadovuy
rengimo ir profesinio tobulinimo sistema, iSpleciamos Svietimo
politikos ir §vietimo vadybos magistro studijos.

Per 2003-2007 metus iSpletojama lanksti, jvairias mokymosi
ir studijy strategijas apimanti profesijos mokytoju rengimo sis-
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tema. Ji glaudziai susicjama su sustiprinta profesijos mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Kad bty gerai parengiami mokytojai, turi nuolat mokytis
juos rengiantys auks$tyjy mokykly destytojai. Universitety ir ko-
legijy destytojams padedama perimti Siuolaikinius déstymo, va-
dovavimo studijoms metodus. Idiegiama nuolatinio déstytoju
profesinés kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Pakankamai iSsami informacija apie galimas mokytojy rengimo per-
spektyvas pateikiama leidinyje: Gintautas Dzemyda, Pranas Gudynas,
Vydiinas Saltenis, Vytautas Tiesis, Lietuvos pedagogai ir moksleiviai:
analizé ir prognozé, Vilnius, Atviros Lietuvos fondas, Svietimo ir mokslo
ministerija, Matematikos ir informatikos institutas, 2001.

B. | Pertvarkoma mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema.

Siekiant nuolatinio mokytojy darbo atsinaujinimo ir darbo
kokybés per 2003-2008 metus pertvarkoma mokytojy kvalifika-
cijos tobulinimosi sistema.

Sios sistemos paskirtis — padéti kiekvienam mokytojui nuo-
lat atnaujinti savo geb¢jimus, igidZius ir Zinias, kad jis istengty
sckmingai dirbti individualiai bei komandoje Ziniy visuomenes
salygomis, kad jis galety padeti mokiniams siekti kuo geresnio
i$silavinimo. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema né¢ra
savitiksle. Ji tiesiogiai nukreipiama i pagrindini siekj — geresne
mokiniy ugdymo kokybe.

Per 2003-2004 metus sukuriama skaidri mokytoju kvalifika-
cijos tobulinimosi finansavimo sistema. Kvalifikacijos tobulini-
mo programos imamos nuosekliai finansuoti 18 trijy pagrindi-
niy Saltiniy: valstybes, savivaldybiy ir mokykly biudZety. Tokios
programos 1§ dalies gali buiti finansuojamos ir paciy mokytojuy.
Svietimo ir mokslo ministerija inicijuoja ir finansuoja progra-
mas, skirtas valstybinés Svietimo politikos igyvendinimui. Savi-
valdybes inicijuoja ir finansuoja regionui aktualias mokytojy kva-
lifikacijos tobulinimo programas. Mokyklos inicijuoja ir finan-
suoja konkrecius jy atsinaujinimo poreikius atitinkancias kvali-
fikacijos tobulinimo programas. LéSos mokytojy kvalifikacijos
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tobulinimui mokyklas pasiekia kartu su mokiniy ,,krepSeliais®.
Mokyklos taryba sprendzia, kaip efektyviau panaudoti Sias le-
Sas. Jos gali biiti naudojamos tiek formaliam, tiek neformaliam
kvalifikacijos tobulinimui, tiek naujy kvalifikacijy jgijimui.

Pagrindiniu kvalifikacijos tobulinimo uzsakovu tampa mo-
kykla. Kvalifikacijos tobulinimo turinys ir formos imamos orien-
tuoti ne tik i bendruosius Svietimo plétotes tikslus ir uzdavinius,
bet ir i konkreciy mokykly kaitos kryptis.

Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo sistema apima ne tik tu-
rimy kvalifikacijy atnaujinima, bet ir naujy igijima (persikvali-
fikavima). Siuo metu tik 78 nuogiméiai bendrojo lavinimo mo-
kyklos mokytoju yra igije aukstaji iSsilavinima ir dirba pagal spe-
cialybe. D¢l kintancios demografines padeties mokytojy porei-
kis jgyti naujy kvalifikacijy dar labiau iSaugs. Tode¢l nauju kvali-
fikaciju igijimo programoms, apimancioms dienines, vakarines,
neakivaizdines, netolimoje ateityje — ir atvirasias, nuotolines stu-
dijas, skirtinas reikiamas demesys. Kaip ir kvalifikacijy atnauji-
nimas, Sios programos gali biiti inicijuojamos ir finansuojamos
tiek valstybes, savivaldybiy, tiek ir mokykly bei mokytoju.

Per 2003-2006 metus sukuriama mokytojuy kvalifikacijos to-
bulinimo paslaugas teikianciy institucijy akreditavimo sistema.
Idiegiama valstybés ir savivaldybiy, veliau — ir mokykly, finan-
suojamy kvalifikacijos tobulinimo programy ekspertavimo ir ver-
tinimo praktika. Sukuriama mokytoju tobulinimo institucijy ir
ju sitlomy programy duomeny baze. Mokyklos ir mokytojai tu-
ri galimybe rinktis jvairias programas ir modulius, komplektuo-
ti ju dalis i didesnius rinkinius, kuriuos aukstosios mokyklos ga-
li pripazinti kaip kreditinius kursus.

Iki 2005 mety uztikrinamas visuotinis kvalifikacijos tobulini-
mo prieinamumas. Iki 2007 mety jteisinamas nuolatinis priva-
lomas mokytojuy kvalifikacijos tobulinimas. Palaipsniui mokyto-
ju atestavimo sistema suderinama su jdiegtu misriu (etatiniu ir
valandiniu) darbo uzmokesciu, i$plestu mokykly finansines ir
personalo politikos savarankiSkumu, naujomis mokytojuy profe-
sin¢s karjeros galimybemis.
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Per 2004-2010 metus mokytoju kvalifikacijos tobulinimo (sy-
kiu ir naujy kvalifikacijy igijimo) sistema palaipsniui suderina-
ma su mokytojy rengimo sistema. Sias sistemas j darnia visuma
sujungia sertifikuoti studijy moduliai ir vieninga mokytoju kva-
lifikacijuy suteikimo bei pripazinimo sistema. Tokie pokyciai es-
mingai iSplecia mokytojuy kvalifikacijos atnaujinimo ir naujy kva-
lifikaciju igijimo galimybes, padidina profesini mokytoju atvi-
ruma ir mobiluma.

C.| Mokytoju rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos nukreipiamos

j Siandienos mokytojui biitiny vertybiniy nuostaty stiprinima, ben-
druju gebéjimu ir kompetenciju suteikima.

Pertvarkant mokytoju rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistemas esminis demesys skiriamas suteikimui ty vertybiniy nuo-
staty, bendryjy gebéjimy ir kompetencijy, kurios Siandien rei-
kalingos mokytojui, kad jis galéty atlikti savo profesing misija
atviroje, nuolat besimokancioje Siuolaikinéje visuomenéje.

Mokytoju rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemos tu-
réty nuosekliai remtis ir kryptingai stiprinti §ias mokytojo ver-
tybines nuostatas:
savigarba ir pagarba kitam asmeniui, jo nuomonei bei isitikini-
mams;
tolerancija;
veikly patriotizma ir pilietiSkuma;
pasitik¢jima savimi;
pagarba demokratijos principams (Zmogaus teisems ir laisvems,
teisetumui, socialiniam teisingumui ir kitiems), nusiteikima juos
ginti bei puoseleti;
pagarba Lietuvos kultairos tradicijai ir nusiteikima ja perteikti
bei puoseléti;
pagarba Europos kultiiros tradicijai ir pasaulio kultiiry jvairovei.

Tik savarankiskas mokytojas gali iSugdyti savarankiska mo-
kinj. Siandienos mokytojui biitina savarankiska pilietiné laiky-
sena, kritiSkas ir konstruktyvus santykis su tikrove.
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Mokytoju rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema ture-
ty parengti mokytoja, gebanti:
nuolat mokytis ir padéti mokytis kitiems;
kritiSkai mastyti ir ugdyti kity kritinj mastyma;
spresti Siandienos problemas ir mokyti jas spresti kitus;
buti atviram naujoms idejoms, naujai patirciai ir skatinti kity
atviruma;
susirasti bei kritiSkai naudotis jvairiy sri¢iy Ziniomis ir mokyti
tai daryti kitus;
buti kiirybiSkam ir ugdyti kity kiirybiSkuma;
pripazinti bei gerbti skirtybes ir mokyti tai daryti kitus;
bendradarbiauti, dirbti komandoje ir mokyti to kitus;
buti aktyviu pilietinés visuomenés nariu ir padeéti tokiais tapti
kitiems.

Pertvarkytos mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistemos turéty padéti mokytojams jgyti Siuolaikine socialing (pi-
lieting), kulturine ir komunikacing kompetencijas. Mokytojams
suteikiami tvirtesni humanitarinés kultairos pagrindai. Jie biiti-
ni, kad mokytojai galéty pereiti nuo reprodukcinio prie inter-
pretacinio santykio su Svietimo turiniu. ISplétojami mokytojy
gebejimai planuoti, konkretinti, individualizuoti Svietimo turi-
ni, pasirinkti ir s¢kmingai naudoti Siuolaikinius ugdymo ir mo-
kymo metodus. Geb¢jimas kurti bei naudoti atvirus ir bendrus
mokymo bei mokymosi metodus tampa vienu svarbiausiy pro-
fesiniy mokytojo gebe¢jimy.

Padedama iSplétoti vadybinius, tiriamojo darbo bei darbo ko-
mandoje igiidzius. Jie reikalingi, kad mokytojas galéty savaran-
kiSkai vertinti ir tobulinti mokyklos darbo kokybe.

Esmingai sustiprinamas informacinis, kompiuterinis moky-
toju raStingumas. Per 2003-2005 metus kickvienam mokytojui
sudaromos salygos naudotis elektroninemis rysio priemonémis
ir duomeny bazemis. 1ki 2005 mety jvedamas visiems mokyto-
jams privalomas kompiuterinio rastingumo kvalifikacinis egza-
minas.
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D.| Sustiprinamas mokytojo vaidmuo, iSple¢iamas jo pareigy ir galimy-
biu spektras.

Per 2003-2012 metus padedama mokytojui jgyti nauja — mo-
kymosi padéjéjo, organizatoriaus, moderatoriaus, partnerio —
vaidmeni. Sykiu sustiprinamas mokytojo socialinis, pilietinis,
kultiirinis vaidmuo. Mokytojams padedama tapti itakingais kul-
turos tradicijos perteikejais, socialines sanglaudos, socialinio
teisingumo stiprintojais, visuomenes pilietines kulttiros ugdy-
tojais.

Siekiant padidinti mokytojo visuomeninj vaidmeni, iSplecia-
mas jo savarankiSkumas ir atsakomybe. Mokytojas tampa vie-
nas 1§ Svietimo turinio kurejy, konkretizuojantis turinj, pritai-
kantis ji prie savo mokiniy galimybiy ir poreikiy. Mokytojas,
veikdamas kartu su kolegy komanda, tampa mokyklos darbo
vertintoju ir jo tobulintoju.

ISple¢iamas mokytojo veiklos spektras: be tradiciniy pamo-
kuy, mokytojas imasi vadovauti savarankiSkam mokiniy moky-
muisi bei kolektyviniams projektams, imasi konsultacijy, ivai-
riy neformalaus Svietimo formy, socialinio darbo. Mokytojas taip
organizuoja savo ir padeda organizuoti mokiniy laika, kad jis
bty kuo efektyviau panaudotas jvairiopam mokymuisi.

Pereiti prie naujos mokytojo darbo tvarkos, iSplesti jo veik-
los spektra, sustiprinti socialinj vaidmenj imanoma tik jvedus
misry (etatinj ir valandinj) darbo uZmokestj ir nuosekliai ke-
liant mokytojy bei déstytoju atlyginimus. Vyriausybe per 2003
metus parengia, iki 2012 mety igyvendina ilgalaike pedagogu
atlyginimy didinimo programa.

3. SVIETIMO TYRIMU MODERNIZAVIMAS

Tolesnei Svietimo pertvarkai, ypa¢ Svietimo kokybei uztik-
rinti, reikés daug labiau iSpletoty, kryptingesniy ir patikimes-
niy Svietimo tyrimy. ISsamis tyrimy duomenys yra biitini s€k-
mingam Svietimo valdymui: politikos analizel, strateginiam pla-
navimui, kasdieniams politiky, valstybés ir savivaldybiy parei-
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giny, mokykly vadovy ir mokytojuy sprendimams. Tod¢l labai
svarbu per 2003-2012 metus pereiti nuo epizodiniu, daliniu, ap-
Zvalginiu, ne visada aktualiy prie nuosekliu, sisteminiu, repre-
zentatyviy ir Svietimo kaitai reikSmingy tyrimy. Esamus Svieti-
mo tyrimus biitina i§ esmes atnaujinti.

To siekiant:

A.| Svietimo tyrimai susiejami su $vietimo kaitos, $vietimo kokybés tobu-
linimo poreikiais.

Per deSimtmeti suformuojami tvirti instituciniai Svietimo
valdymo ir tyrimy rysiai, pagristi informacijos apie tyrimy po-
reiki ir vykdomus tyrimus keitimusi, kryptingais tyrimy uZsa-
kymais ir programiniu tyrimy finansavimu. Sukuriama Svieti-
mo kaitos mokslin€s analizes, prognozavimo ir argumentavi-
mo tradicija.

Uztikrinamas esamas fundamentiniy $vietimo tyrimy (peda-
gogikos, edukologijos mokslo) savarankiskumas. Sie tyrimai vyk-
domi aukstosiose mokyklose ir mokslo centruose. Skatinamas
fundamentiniy tyrimy aktualumas ir atvirumas, sickiama glau-
desniy Siy tyrimy sasajy su taikomaisiais tyrimais. Kryptingai
palaikomi tarpdisciplininio pobuidZio pedagogikos, edukologi-
jos darbai.

Ypatingas démesys skiriamas taikomiesiems Svietimo tyri-
mams. Jie imami finansuoti programy principu, konkursy bu-
du. Nacionalinio lygmens taikomuyjy Svietimo tyrimy temas ir
uzsakymus ima formuoti Svietimo ir mokslo ministerija per Svie-
timo plétotés centra. Svietimui ir visuomenei aktualios, uZsaky-
tinos ir biudZeto léSomis remtinos tyrimy temos viesai aptaria-
mos su mokslo ir §vietimo bendruomene bei visuomene. Skati-
nama, kad Svietimo tyrimy programas ir projektus igyvendinty
misrios — mokslininky ir praktiky — grupes.

Lietuva nuosekliai jsitraukia j tarptautinius lyginamuosius
Svietimo tyrimus. Skatinami apskriciy, savivaldybiy ir mokykly
atlickami taikomieji Svietimo tyrimai. Taikomiesiems Svietimo
tyrimams suteikiamas sisteminis pobiidis, jie grindZiami patiki-
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momis metodikomis, reprezentatyviomis apklausomis. Sie tyri-
mai tiesiogiai susiejami su Svietimo kokybes tobulinimo porei-
kiais.

B. | Sukuriama efektyvi Svietimo tyrimu finansavimo tvarka, uztikrinama
tyrimu rezultaty sklaida ir tyréju atskaitomybé visuomenei.

Per 2003-2004 metus sukuriama lanksti Svietimo tyrimy fi-
nansavimo tvarka. Ji sudaro galimybes Svietimo ir mokslo mi-
nisterijai bei kitoms Svietimo valdymo institucijoms teikti papil-
doma finansing parama visuomenei aktualiems fundamenti-
niams Svietimo tyrimams bei konkursy budu uzsakyti ir remti
taikomyjy §vietimo tyrimy programas. Si tvarka jteisina ir ska-
tina tyrimy finansavima i$ keliy Saltiniy. Valstybe finansiskai uz-
tikrina Lietuvos dalyvavima svarbiausiuose tarptautiniuose Svie-
timo tyrimuose.

Per 2003-2008 metus iSplétojamos Svietimo tyrimy ir moky-
tojy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo saveikos formos. Svie-
timo tyrimy duomenys nuosekliai pritaikomi tiek formuojant
politika bei valdant, tiek rengiant mokytojus bei tobulinant ju
kvalifikacija. Uztikrinama studijy ir moksliniy tyrimy saveika.
Mokytojai iSmokomi naudotis darbe moksliniy tyrimy duome-
nimis bei patys atlikti elementarius jy ir mokyklos darbo tobuli-
nimui reikalingus tyrimus.

Per 2003-2005 metus jtvirtinama viesa tyrejy atskaitomybe
visuomenei uz biudzZeto léSomis finansuojamy tyrimy rezulta-
tus. Idiegiama tyrimy rezultaty skelbimo, jy kritinio vertinimo
spaudoje, vieSy pristatymuy ir aptarimy su visuomene praktika.
Ziniasklaidai teikiama i§sami informacija apie valstyb¢és ir savi-
valdybiy paremtas Svietimo tyrimy programas ir jy igyvendini-
mo rezultatus. VieSas tyr¢jo atsiskaitymas visuomenei tampa pri-
valoma Svietimo tyrimy programos biudZetinio finansavimo sa-

lyga.
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4. MOKYKLU ATNAUJINIMAS IR SVIETIMO
APRUPINIMAS

Siuolaikinio §vietimo kokybé daug priklauso nuo ugdymo,
mokymosi ir studijy salygy, nuo deramo materialinio ir intelek-
tualinio Svietimo aprupinimo.

Siuolaikiné mokymosi aplinka turéty ne tik atitikti sanitari-
jos ir higienos reikalavimus, biiti saugi, pricinama negalia tu-
rintiems mokiniams, bet ir apriipinta mokymosi priemoniy ivai-
rove, kuri leisty rinktis jvairius mokymosi kelius. Ji turéty buti
pritaikyta savarankiSkam mokiniy mokymuisi, projektiniam ir
kitokiam Svietimo darbui.

Iki Siol Svietimo aprupinimui nejstengta skirti reikiamo de-
mesio. Lietuvoje tritksta naujy mokymosi priemoniy kiirimo,
cksperimentavimo praktikos. Triiksta ir uzsienio produkcijos
platintojy. Kol kas nera ir aiSkaus strateginio plano, kaip Lie-
tuvos Svietimas turéty buti apripintas Siuolaikinémis priemo-
nemis.

Tad Sios srities atsilikimui jveikti reikalingas kryptingas vals-
tybés déemesys, aiskus ilgalaikis nacionalinis Svietimo apriipini-
mo planas ir tikslin€s investicijy programos.

Norint uZtikrinti Svietimo kokybe, per deSimtmetj biitina es-
mingai pagerinti ugdymo, mokymosi ir studijy salygas, sukurti
mokymuisi palankia aplinka.

To siekiant:

A.| Mokyklos renovuojamos ir modernizuojamos.

Per 2003-2004 metus parengiami dabarties reikalavimus ati-
tinkantys nacionaliniai mokymosi aplinkos standartai: sanita-
rijos, higienos, saugumo, pritaikymo mokiniams su negalia, mo-
kymosi erdves ir priemoniy. Pastarieji standartai yra dviejy ly-
giy: minimalaus biitinojo ir valstybés siekiamo. Steigéjai gali nu-
matyti tarpinius arba auksStesnius standartus.

Iki 2004 mety parengiami ilgalaikiai (desimties mety) savi-
valdybiy ir apskri¢iy mokykly pastaty atnaujinimo, profesiniy
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ir auksStyjy mokykly bei mokiniy ir studenty bendrabuciy reno-
vavimo planai. Jy pagrindu sudaromas nacionalinis mokyklu
atnaujinimo planas. Jis suderinamas su nacionaline investicijy
j $vietima programa. Sis planas remiasi su Pasaulio banko pa-
galba 2003-2005 metais jgyvendinamu mokykly renovavimo ir
modernizavimo projektu bei ji pratesia. Iki 2012 mety atnauji-
nama ir modernizuojama 80 nuoSim¢iy Lietuvos mokykly. Mo-
kykly erdves pritaikomos savarankiS$kam ir projektiniam dar-
bui, neformaliam, papildomam mokiniy ir studenty ugdymuisi
bei testiniam suaugusiyjy mokymuisi. Per deSimtmeti renovuo-
jamos aukstyjy mokykly laboratorijos, atnaujinami mokiniy ir
studenty bendrabucdiai.

Idiegiama mokymosi aplinkos priezitiros ir nuolatinio sava-
laikio atnaujinimo sistema. Ji grindZiama tiksliniy investicijuy i
mokymosi aplinka ir §vietimo apriipinima programomis. Sios
programos remiasi aiSkiais ir skaidriais kriterijais, finansavimo
racionalumo ir efektyvumo principais, o ne ,,politinio lobizmo*
praktika.

I mokymosi aplinkos tobulinima ir apriipinima skatinamos
investuoti pacios mokyklos. Iteisinama tokia mokykly finansa-
vimo tvarka, kuri palicka mokyklai per metus jos sutaupytas le-
Sas: mokyklos skatinamos taupyti ir uz sutaupytas léSas gerinti
mokymosi aplinka.

B. | Mokyklos apriipinamos Siuolaikinémis informacijos technologijomis
ir Saltiniais.

Modernizuojant mokyklas isskirtinis démesys skiriamas jy ap-
ripinimui Siuolaikinémis informacijos ir komunikacijos techno-
logijomis. Per desimtmeti Lietuva turi iveikti Sioje srityje patir-
ta atsilikima. 2001 metais vienu kompiuteriu Lietuvoje naudo-
josi 40 bendrojo lavinimo mokyklos mokiniy, Europos Sajun-
gos Salyse —vidutiniskai 12 mokiniy. Prie interneto Lietuvos mo-
kyklose buvo prijungti tik 2 kompiuteriai i§ 10, Europos Sajun-
gos Salyse — vidutiniSkai 9 i8 10.

Siekiant esamg atsilikima jveikti, per 2003-2012 metus nuo-
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sekliai jgyvendinama nacionaliné informacijos ir komunikaci-
Jjos technologiju diegimo mokyklose programa. Jos igyvendini-
mui sutelkiamos valstybés ir savivaldybiy biudzety, verslo bei
strukturiniy Europos Sajungos fondy l¢€Sos.

Per 2003-2004 metus pasiekiama, kad visy mokykly moky-
tojai ir mokiniai galéty naudotis internetu ir juo prieinamais
Ziniy istekliais.

Per 2003-2005 metus visiems mokytojams sudaromos saly-
gos naudotis naujomis technologijomis ir taikyti jas ugdymui.
Per §j laika i bendrasias dalyky programas integruojamos infor-
macijos ir komunikacijos technologijos bei jomis pagristi nauji
mokymosi metodai.

Iki 2005 mety uZztikrinama, kad bendrojo lavinimo mokykla
baigiantys mokiniai igyty kompiuterinio rastingumo pagrindus.
Tais metais bus pasiekta, kad vienas kompiuteris tekty desim-
¢iai bendrojo lavinimo mokyklos mokiniy. Esmingai sustiprina-
ma aukstyjy ir profesiniy mokykly kompiuterin¢ baze.

Per 2003-2004 metus kompiuterizuojamos visos mokykly bib-
liotekos. Jose jrengiamos kompiuterizuotos darbo vietos. Ge-
rokai iSpleciamas tokiy darbo viety skaicius aukstyjy mokykly
bibliotekose ir skaityklose. Iki 2005 mety baigiamos kompiute-
rizuoti vieSosios bibliotekos. Jos pritaikomos testiniam, nuoto-
liniam mokymuisi.

Iki 2006 mety sukuriama informacijos ir komunikacijos tech-
nologijy bazes palaikymo ir nuolatinio atnaujinimo sistema.

2012 metais Lietuva pagal mokykly kompiuterizavimo ro-
diklius pasiekia Europos Sajungos Saliu vidurki.

C.| Uztikrinamas nuoseklus Svietimo priemoniy kuirimas, leidimas ir ap-
sirtipinimas jomis.

Per 2003-2004 metus l¢Sos vadoveliams ir kitoms mokymosi
priemonems jsigyti patikimos mokykloms. Mokyklos skatinamos
pereiti prie vadoveliy naudojimo kelerius metus tvarkos: imda-
mos mokest] i§ mokiniy uz vadoveliy naudojimag ir atleisdamos
nuo tokio mokescio nepasiturin¢iy Seimy vaikus, jos pasiekia,
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kad visi mokiniai buity apruipinti reikiamais vadoveliais uz priei-
nama kaina.

Svietimo ir mokslo ministerija sukuria patikima vadovéliy
ekspertavimo ir mokykly bei visuomenés informavimo apie va-
dovélius sistema. Vadoveliy rinkoje uztikrinama saZininga kon-
kurencija, skatinanti leidyklas tobulinti vadoveliy kokybe, in-
vestuoti | naujy — kokybiskesniy — vadoveliy kiirima. Mokykly
bendruomenéms sudaromos galimybeés i§samiai susipazinti su
alternatyviais vadoveliais ir savarankiskai pasirinkti joms tinka-
miausius.

Valstybes ir savivaldybiy leSos skiriamos vadoveliy prieina-
mumui padidinti, taip pat naujy reikalingy vadoveliy ir kity Siuo-
laikiniy mokymosi priemoniy inicijavimui ir jy kairimo pare-
mimul.

Svietimo ir mokslo ministerija, bendradarbiaudama su auks-
tosiomis mokyklomis ir mokslo institutais, pasiriipina reikiama
originaliy ir verstiniy studijy Saltiniy gausa. UZtikrinama, kad
svarbiausi pasaulyje pasirode¢ socialiniy ir humanitariniy moks-
ly darbai biity laiku iSleisti lietuviy kalba ir naudojami kaip stu-
diju Saltiniai.

Ypatingas valstybes demesys skiriamas originaliy mokomu-
ju kompiuteriniu programu kiirimui bei adaptavimui, audio-
ir videopriemoniy kiirimui. Per deSimtmetj suformuojama ir is-
plétojama Siy moderniy priemoniy gamybos ir platinimo sistema.

Pagerinamas psichologinis, socialinis, mokslinis, kultiirinis, medici-
ninis Svietimo aprapinimas.

Palaipsniui pleciant mokykly savarankiSkuma ir jy sociali-
nes, edukacines bei kultiirines funkcijas, turi biiti gerinamas ir
ju psichologinis, socialinis, mokslinis, kultiirinis, medicininis ap-
ripinimas.

Per 2003-2008 metus esmingai iSplec¢iamos mokykly finansi-
nes ir teisines galimybeés pacioms apsirupinti ivairiy sriciy rei-
kiama pagalba: vadybine, socialine, psichologine, moksline ir
kita. Mokyklos gali sudaryti darbo sutartis su ivairiy sri¢iy kon-

167




SVIETIMO GAIRES

PROJEKTAS

168

sultantais bei steigti tokiy konsultanty etatus, jei tai reikalinga
ju veiklos tobulinimui.

Svietimo ir mokslo ministerija, apskritys ir savivaldybés i§ es-
mes patobulina mokykloms bei mokiniams psichologing, spe-
cialig pedagoging, vadybing bei kitokia pagalbg teikianciy insti-
tucijy darba. Pasickiama, kad Siy institucijy veikla kuo efekty-
viau tarnauty mokykly darbo ir mokymosi salygu gerinimui.

Valstybeé ir savivaldybés ima teikti kryptinga parama mokyk-
loms, sitilydamos joms jvairias socialinio, mokslinio, kultarinio
apripinimo programas ir konkursy biidu remdamos mokykly
inicijuojamas programas.

Per deSimtmetj suformuojama efektyvi, patikimai veikianti
socialines, psichologines, mokslines, kultiirines bei kitokios in-
telektualines paramos mokykloms sistema.

5. PATIKIMAS KOKYBES VERTINIMAS IR VIESA
ATSKAITOMYBE

ISsamus, objektyvus, sisteminis vertinimas — biitina Svietimo
kokybes palaikymo ir tobulinimo salyga. Reikalingas patikimas
visy lygmeny: mokinio, mokytojo (klasés, grupés), mokyklos, sa-
vivaldybes (valsciaus), apskrities, Salies, kiekvienos $vietima val-
dancios institucijos, kartos (amziaus grupes), Svietimo vertinimas.

Siuo metu Lietuva dar neturi patikimos §vietimo kokybés ver-
tinimo sistemos: matuojami, vertinami tik kai kurie atskiry sri-
¢iy rezultatai, neretai tai daroma nenuosekliai, epizodiskai. Esa-
mas Svietimo vertinimas per mazai orientuotas j kokybes tobu-
linima, per maZzai skatina nuolat atnaujinti §vietimo turini, mo-
kytojy darba, aprupinima. Vertinimas vis dar labiau siejamas
ne su veiklos tobulinimu, bet su kontrole ir baudomis. Néra
iSplétota isivertinimo tradicija. Beveik néra vertinamas Svieti-
mo valdymo instituciju darbas.

Todel per desimtmetj biitina iSplétoti iSsamuy ir patikima, ko-
kybes tobulinimui tarnaujantj Svietimo vertinima, uztikrinti viesa
visy Svietimo grandZziy atskaitomybe.
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To siekiant:

A.| Idiegiama moderni vertinimo ir jsivertinimo sistema.

Modernizuojant Svietimo valdyma sukuriama integrali, visus
lygmenis apimanti iSorinio kokybés vertinimo sistema. Ji remiasi
per 2003-2005 metus suformuota Svietimo informacine siste-
ma, monitoringo bei iSorinio audito, programy akreditavimo bei
egzaminy sistemomis, nuosekliais §vietimo tyrimais.

ISorinis vertinimas tiesiogiai susiejamas su kokybés tobuli-
nimu. Jo rezultatus draudZiama naudoti bet kokioms bausméms
pagristi. Nuobaudos gali baiti tatkomos ne del prastos kokybes,
bet dél nepakankamy pastangy kokybei siekti. Pasiekiama, kad
vertinimas, uZuot skatines institucijy savigyna, stiprinty jy mo-
tyvacija tobulinti savo veikla. Imamas vertinti ne tik rezultatas,
bet ir pazanga jo siekiant.

Kokybés vertinimas decentralizuojamas. Per deSimtmetj su-
kuriama ir iSplétojama jsivertinimo tradicija, jsivertinimo kul-
tura. Ji remiasi visuotinai Svietime idiegta vidinio audito siste-
ma bei iSorinio mokykly konsultavimo paslaugomis. Palaipsniui
atsakomybe¢ uz mokymosi rezultaty gerinima perkeliama visai
mokyklai ir jos aplinkai: mokyklos vadovams, mokytojams, te-
vams, mokiniams, vietos valdzios institucijoms ir vietos bendruo-
menei. Mokyklos tampa suinteresuotos objektyviu vidiniu ir is-
oriniu savo darbo kokybés vertinimu.

I$samiis vertinimy ir jsivertinimy rezultatai imami skelbti vie-
Sai. Jie analizuojami ir aptariami su visuomene. Skelbiant re-
zultatus biitinai nurodomos tos nes¢kmiy prieZastys, kurios nuo
pacios mokyklos ar valdymo institucijos nepriklauso. Per 2003—
2006 metus jdiegiama mokykly, valdymo institucijy ir visos Svie-
timo sistemos viesos atskaitomybes praktika. Uztikrinamas visy
vertinimo procesy skaidrumas. Nuoseklia praktika tampa visuo-
menei skelbiamos metines mokykly ir §vietimo valdymo institu-
ciju ataskaitos, kuriose pateikiami pra¢jusiy mety kokybes verti-
nimo rezultatai ir kiti svarbiis kokybés rodikliai. Viesai pristato-
mi ir analizuojami visy lygiy Svietimo valdymo institucijy veiklos
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vertinimai. Viesa atskaitomyb¢ sudaro biitinas prielaidas visuo-
menei dalyvauti formuojant Svietimo politika.

Vertinimas susiejamas ne tik su ankstesnés veiklos rezulta-
tais, bet ir su tolesnes veiklos planais. Kokybés vertinimo rezul-
tatai imami kryptingai naudoti planuojant tolesnj Svietimo ko-
kybés tobulinima: turinio atnaujinima, mokytojy rengimo ir dar-
bo kaita, geresnj apriipinima, geresnj valdyma.

B.| Esmingai atnaujinamas mokiniy pazangos ir pasiekimu vertinimas,
patobulinama vertinimo kultara.

Siuolaikiné mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo, igytu
Ziniy, gebéjimu, kvalifikaciju pripaZinimo sistema turi buti pri-
taikyta prie naujy — mokymosi visa gyvenima — salygu ir viso-
keriopai skatinti toki mokymasi. Ji turi atitikti Svietimo formy
atvirumg ir jvairove bei skatinti nuolatini kokybés tobulinima.

Nors pastaruoju metu keitési Svietimo tikslai ir turinys, ta-
¢iau nejvyko esminiy mokiniy vertinimo poky¢iy. Tradiciné mo-
kiniy pasiekimy vertinimo kulttira nebeatitinka dabartiniy Svie-
timo tiksly ir uzdaviniy. Ja besiremiantis vertinimas yra vienpu-
siSkas, labiau skatinantis isiminti Zinias, negu kritiSkai mastyti,
spresti problemas, naudotis jvairiais Ziniy Saltiniais. Tradicine
vertinimo kultiira neskatina mokiniy kiirybiskumo, nestiprina
mokymosi motyvacijos, nepakankamai skatina siekti aukstesnes
mokymo ir mokymosi kokybes.

Todel per deSimtmetj butina testi ir igyvendinti mokiniu pa-
Zangos ir pasiekimuy vertinimo reforma. Reikia pakeisti verti-
nimo kultiira, sukurti nauja mokiniy vertinimo tradicija, idiegti
naujus vertinimo budus.

Kokybiskas vertinimas turi tapti sudétine ugdymo, moky-
mosi, studiju proceso dalimi. Jis turi tapti svarbiu mokymosi
metodu. Vertinimas turi uztikrinti veiksminga mokymo ir mo-
kymosi griztamaji rysi.

Vertinimas pradedamas gristi standartais. Pirmenybe¢ prade-
dama teikti ne norminiam, bet kriteriniam (pagristam konkre-
Ciais vertinimo kriterijais) vertinimui.
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Siekiant uZtikrinti vertinimo veiksminguma, per 2003-2006 me-
tus palaipsniui pasickiama, kad i§sami informacija apie pazanga
ir pasiekimus biity nuosekliai teikiama patiems mokiniams, teé-
vams, mokytojams, vadovams, politikams, socialiniams partne-
riams. Svietimo informacinéje sistemoje sukuriama mokiniy pa-
Zangos ir pasickimy posisteme. Joje tiek politikai, vadovai, tiek
tevai, mokytojai bei kitos suinteresuotos visuomeneés grupes gali
susirasti jvairig apibendrintg informacija apie mokiniy mokymo
ir mokymosi rezultatus. Apibendrinta informacija teikiama skir-
tingai skirtingiems adresatams. Ji skatina tolesn¢ mokiniy pazan-
ga, stiprina mokymosi motyvacija, bet nezadina besaikes konku-
rencijos, nezemina mokiniy. Jveikiama tradicija pagrindinj de-
mesj vertinant skirti mokiniy klaidoms ir Ziniy spragoms nustaty-
ti. Nauja vertinimo kulttra suteikia mokiniui galimybiy atskleisti
savo Zinias ir gebejimus, skatina jj siekti tiek, kiek istengia.

Visy lygiy mokyklose imamas kryptingai ugdyti mokiniy ge-
béjimas jsivertinti savo pazanga ir pasiekimus. Sis gebéjimas
yra esmin¢ geb¢jimo nuolat mokytis dalis. Jis biitinas nuolat be-
simokancios Ziniy visuomenés nariams. Per 2003-2005 metus
perzitrint Svietimo turinj (standartus, programas, planus, va-
dovelius) numatomos ir palaipsniui jdiegiamos specialios prie-
mones, padedancios mokyti mokinius isivertinti savo paZzanga
ir pasiekimus bei skatinti mokymosi motyvacija. Sukuriamos ir
1diegiamos ivairios mokiniy jsivertinimo mokymo bei mokymo
motyvacijos skatinimo metodikos.

Per deSimtmet] sukuriama plati kokybiSky vertinimo irankiy
(standartizuoty diagnostiniy testy, standartizuoty uzduociy, kom-
piuteriniy jsivertinimo testy) pasiiila. Tampa pastovus diagnosti-
nis mokiniy paZangos ir pasiekimy vertinimas bei jsivertinimas.

Per 2003-2005 metus | mokytojy rengimo ir kvalifikacijos to-
bulinimo programas, kaip privaloma studijy dalis, jtraukiami ver-
tinimo teorijos ir praktikos kursai. Mokytojai perima nauja ver-
tinimo kultaira. Jie iSmoksta jvairiy formaliojo ir neformaliojo
vertinimo ir isivertinimo biidy, iSmoksta naudotis jvairiais ver-
tinimo informacijos Saltiniais, vertinti mokiniy geb¢jimus ivai-
rivose su praktika susijusiuose kontekstuose.
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Mokiniy pazangos ir pasickimy vertinimas decentralizuoja-
mas. Per 2003-2004 metus valstybé nustato minimalius bendruo-
sius reikalavimus (kaip mokiniy pazanga vertinama, kaip ap-
skaic¢iuojami rezultatai, kaip informuojami tévai bei vadovai).
Jais remdamasi kiekviena mokykla susikuria sava mokiniy pa-
Zangos ir pasiekimy vertinimo tvarka bei procediras, kurios ge-
riausiai atitinka mokyklos bendruomenes poreikius. Mokiniy pa-
Zangos ir pasiekimy vertinimas tampa bitina sud¢tine mokyk-
los vidaus ir iSorinio audito dalimi.

Per deSimtmetj iSplétojama nacionaliné mokiniy pazangos
ir pasiekimy tyrimy sistema. Ji leidZia visapusiSkai ivertinti na-
cionalinio lygmens $vietimo turinj (bendrasias programas, stan-
dartus, vadovélius), bendruosius mokiniy mokymosi rezultatus
bei ju netolygumus pagal regionus ir §vietimo sritis. Lietuva ima
nuosekliai dalyvauti tarptautiniuose lyginamuosiuose mokiniy
pasiekimy tyrimuose.

Prie naujos vertinimo kultiiros pritaikoma egzaminy siste-
ma. Pagrindines mokyklos baigiamieji egzaminai per 2004-2005
metus pakei¢iami bendrojo rastingumo testu, kuris leidzia mo-
kiniui ir mokyklai labiau kompleksiskai isivertinti savo pasieki-
mus. Patobulinami valstybiniai brandos egzaminai: jdiegiamos
procediiros, laiduojancios, kad egzaminy uzduotys atitikty ug-
dymo programa, vertinant egzaminy darbus palaipsniui atsisa-
koma norminio ir pereinama prie kriterinio vertinimo. Auksto-
siose mokyklose nuosekliau pereinama prie objektyvesniy eg-
zaminy rastu. Per deSimtmetj pereinama prie visuotin€s prakti-
kos, kai egzaminai kvalifikacijai igyti rengiami uZ profesiniy ir
auksStyjy mokykly dury.

Sukuriama lanksti, jvairias bei atviras mokymosi formas ati-
tinkanti ir salygas mokymuisi visa gyvenima uztikrinanti kvalifi-
kacijy pripazinimo sistema. Ji leidzia mokiniui pasitvirtinti, for-
malizuoti neformaliu ir informaliu bidu jgyta kompetencija. Ji
iteisina anksciau igytos patirties pripazinima, ,,kaupiamaji di-
ploma®. Ji leidzia rastis ir iSsiplesti moduliniam, kreditiniam,
kaupiamajam mokymuisi.
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V. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO NUOSTATOS

Iki 2002 mety gruodziol5 dienos Lietuvos Svietimo plétotes
strateginiy nuostaty projektas aptariamas su Svietimo bendruo-
mene ir visuomene. Projektas koreguojamas, atsizvelgiant | vi-
suomenes vertinimus ir konstruktyvius siiilymus. Pakoreguota
projekta Respublikos Prezidentas teikia Seimui tvirtinti.

Lietuvos Respublikos Seimui patvirtinus Lietuvos Svietimo
pletotes strategines nuostatas, Vyriausybe per penkis meénesius,
tardamasi su Lietuvos savivaldybiy asociacija ir savivaldybiy bei
apskriciy Svietimo padaliniy vadovais, parengia ir patvirtina (ar-
ba tik parengia, o tvirtina Seimas) desimties mety Strateginiy
nuostaty igyvendinimo veiksmuy programa. Si programa susie-
jama su ilgalaikiais socialiniais, ekonominiais ir kultiiriniais Lie-
tuvos valstybés prioritetais, konkreciomis §iy sric¢iy plétros pro-
gramomis.

Veiksmy programa pagrindziama konkreciais finansiniais
valstybés isipareigojimais — ilgalaikiu Svietimo finansavimo, in-
vesticijy | Svietima planu. Veiksmy programa taip pat papildo-
ma jos igyvendinimui reikalingy intelektualiniy iStekliy sutelki-
mo ir efektyvaus panaudojimo planu.

Biitina veiksmy programos dalis — aiskiai apibrézti jos jgy-
vendinimo sékmés kriterijai. Programoje nurodomi standartai,
pagal kuriuos bus vertinama pazanga siekiant numatyty tiksly
ir pagal kuriuos bus atsiskaitoma visuomenei.

Svietimo plétotés strateginiy nuostaty ir veiksmy programos
igyvendinimo s¢kme i§ esmés priklauso nuo:
nuoseklaus naujoviy diegimo,
nepertraukiamo finansavimo,
visy | reforma itraukty Saliy bendradarbiavimo.

Todel labai svarbu per Strateginése nuostatose numatyta ar-
timiausia laikotarpi pertvarkyti Svietimo valdymg ir finansavi-
ma. Tik efektyvus valdymas pajegs uztikrinti naujoviy diegimo
nuosekluma ir visy suinteresuoty saliy darny bendradarbiavima.

I programos jgyvendinima, jos kritinj vertinima ir tobulini-
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ma itraukiami ivairts visuomen¢s sluoksniai, sykiu — socialiniai
partneriai bei Ziniasklaida.

Suprantama, kad investicijos i Svietimg artimiausiu metu augs
ne taip greitai, kaip norima. Taciau reikia uztikrinti, kad Svieti-
mo finansavimas biity pagristas aiSkiais principais ir priorite-
tais, nepertraukiamas ir palaipsniui kylantis. Planuojant ribota
Svietimo finansavima ypac svarbu atsizvelgti | ankstyvaji moky-
mosi amziy: prieSmokyklinj, pradini, pagrindinj ugdyma. Tarp-
tautine patirtis rodo: kuo greiciau investuojama | ankstyvesni
mokymosi laikotarpi, tuo maziau nesekmiy patiriama veéliau.

Strateginiy nuostaty ir veiksmy programos jgyvendinimo sek-
mei neiSvengiamai reikalingos Europos Sajungos struktiiriniy
fondu 1ésos. UZtikrinti Siy 1€Sy pritraukima i Svietimo sektoriy
ir efektyvy ju panaudojima — ypatingos svarbos Vyriausybes uz-
davinys.

Veiksmy programos igyvendinima koordinuoja Vyriausybe.
Jikas treji metai perziiiri ir, reikalui esant, koreguoja programa.

Lietuvos Svietimo plétotes strateginiy nuostaty ir jos progra-
mos igyvendinimo bendraja priezitirg atlicka Seimas.
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